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PRZYKLAD PRZEKSZTALCEN FUNKCJONALNYCH
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TERENOW (DAWNEJ) GARBARNI BUCHHOLZA

W BYDGOSZCZY

Obszar w zakolu Brdy w Bydgoszczy, ktory stanowi czg$¢ dzielnicy Okole, obecnie zajmuja kampus Wyzszej
Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy, przedsigbiorstwo przemystu spozywczego Colian Sp. z 0.0. w Bydgoszczy
(dawniej ,,Jutrzenka” Colian, Zaktad nr 3) oraz nowo powstajace Nordic Haven (obiekt mieszkalno-handlowo-
-ustugowy). Sa to potozone w centrum miasta tereny poprzemystowe, potozone u zbiegu tak zwanego Starego
Kanatu Bydgoskiego i Brdy, na odcinku od Mostow Solidarnosci w kierunku mostu Krolowej Jadwigi. Historia
dzielnicy Okole jest bezposrednio zwiazana z rozwojem gospodarczym Bydgoszczy, ktore nastapito w zwiazku
z budowa Kanatu Bydgoskiego, a p6zniej waznej linii kolejowej oraz lokalizacji duzych zaktadéw przemysto-
wych. Projekty te zostaty podjgte przez wtadze niemieckie dla bydgoskiego wezta wodno-kolejowo-drogowego
jako wewngtrznego centrum komunikacyjnego Rzeszy. Na podstawie zamiany funkcji tego obszaru zilustrowano
proces przeksztatcania powierzchni przemystowych w akademickie i rekreacyjne. Pomyst i gtowne zatozenia
dziatan rewitalizacyjnych sa oparte na catosciowym, zintegrowanym podejsciu do procesu rewitalizacji. Celem
planowanych prac byta odbudowa i rozwoj funkcji typowych dla centrum miasta, w tym ciaglosci dziedzictwa
historycznego zwiazanego z tym obszarem. Poniewaz zdegradowane budynki fabryki butow zostaty przejete
1 ozywione przez uczelnig, mozna stwierdzi¢, ze obszary te nadal moga funkcjonowa¢ jako produktywne. Ale
podczas gdy wezesniej, w gospodarce przemystowej i zgodnie z normami spoleczefistwa przemystowego,
byto to ukierunkowanie na produkcje i dystrybucjg produktow, wspotczesnie, w spoteczenstwie opartym na
wiedzy, jest to produkcja wiedzy, a raczej wzbogacenie i rozwoj kapitatu ludzkiego, a takze jego dystrybucji
w umystach i dziataniach absolwentow.
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WPROWADZENIE

...Jest to dla nas tadna przechadzka. Trasa naprawdg bardzo przyjemna. Wpierw ulica Krolowej
Jadwigi, potem Garbarami, a stamtad skrecamy w uliczke Kacik, koto fabryki papierow fotogra-
ficznych ,,Alfa”. Na rogu tej uliczki, pasazu wlasciwie, blisko juz plantéw nad starym kanalem...
pdzniej przechodzimy przez mostek na $luzie przy Artura Grottgera... I tak powoli wkraczamy
na ulicg Marszatka Focha, gdzie tez sa mosty. Ale duze, bo rozpigte nad dwiema rzekami: stara
i nowa Brda... (Sulima-Kaminski 1984: 139)

Teren ten (opisywany przez Sulimg) obecnie zajmuje kampus Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy, przedsigbiorstwo przemystu spozywczego Colian Sp. z 0.0. w Bydgoszczy
(dawniej Jutrzenka Colian, Zaktad nr 3) oraz nowo powstajaca inwestycja Nordic Haven
(obiekt mieszkalno-handlowo-ustugowy), a przecina go nowa linia tramwajowa, ktora biegnie
pod katem prostym wzgledem nieistniejacego obecnie na powierzchni kanahu.

Na podstawie przemian funkcji tego potozonego w centrum Bydgoszczy terenu zilustro-
wane zostanie przejawianie si¢ w przestrzeni miasta zmian spotecznych i kulturowych, w tym
aksjonormatywnych, zwiazanych z warto§ciowaniem zaréwno samej przestrzeni miejskiej,
jak ijednego z istotniejszych dla lokacji i funkcjonowania miast czynnikdw, jakim jest rzeka.

Rzeki od najdawniejszych czasow przyciagaty osadnictwo, bowiem byty one naturalny-
mi zbiornikami zywnosci (potéw ryb) oraz wygodnymi szlakami komunikacyjnymi (sptaw
ptodéw rolnych i lesnych) i handlowymi (obrét towarowy). Symbioza miasta i rzeki jest
zjawiskiem potwierdzonym przez niezliczong ilo$¢ relacji. Zaleznosci te w petni znajduja
odzwierciedlenie w rozwoju Bydgoszczy i przemianach struktury przestrzenno-funkcjonalnej
dzielnicy Okole.

W Bydgoszezy od XII wieku dominowaly funkcje zwiazane z gospodarczym wykorzy-
staniem rzek Wisly i Brdy, a od XVIII wieku takze Kanatu Bydgoskiego, zwtaszcza handel,
przemyst i zegluga. Brda, Wista i Kanat Bydgoski byly nie tylko czynnikami gospodarczego
rozwoju miasta, ale takze osia, wzdtuz ktorej rozbudowywata si¢ Bydgoszcz.

DZIELNICA OKOLE I KANAL BYDGOSKI DO POLOWY XX WIEKU

Przedmiotem analiz w prezentowanym studium przypadku sa $rodmiejskie tereny po-
przemyslowe potozone w widlach tak zwanego Starego Kanatu Bydgoskiego i rzeki Brdy,
na odcinku od Mostow Solidarnosci przy ul. Marszatka Focha w kierunku mostu Krolowej
Jadwigi, w pétnocno-wschodniej czgsci historycznej dzielnicy Okole.

Historia bydgoskiej dzielnicy Okole jest $cisle zwiazana z gospodarczym rozwojem
Bydgoszcezy, ktory nastapit w zwiazku z budowa Kanatu Bydgoskiego, a pdzniej waznej linii
kolejowej oraz industrializacji i lokalizacji duzych zaktadéw przemystowych. Jest to takze
historia ludzi, ktorzy rozstawili bydgoski przemyst w catej Europie — Buchholza i Fiebrandta
(Bydgoszcz w strong Okola 2004: 6).

Analizowany obszar jest integralna cze¢scia Bydgoszczy od 1920 roku, kiedy Okole jako
gmina podmiejska zostato wlaczone w granice administracyjne miasta.
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W okresie I Rzeczpospolitej tereny dzisiejszego Okola nalezaty do tak zwanego Wielkiego
Wilczaka, po budowie w 1774 roku Kanatu Bydgoskiego przemianowanego na Schleuse-
nau. W pierwszej potowie XVII wieku Okole byto folwarkiem miejskim, wydzierzawianym
mieszczanom (Bydgoszcz w strone Okola 2004: 6). Na terenach tych znajdowaty si¢ wowczas
ogrody, sady, taki, rezydencje zamoznych mieszczan oraz mtyny, tartak, §luzy, mennica, ktore
miescity si¢ na Wyspie Mtynskiej i w jej otoczeniu (Guldon i Kabacinski 1975). W okresie
pruskim, pod zaborami administracja dokonata podziatu Okola na Okole 1A (przy ul. Nad-
rzecznej) i Okole 1B (przy ul. Slaskiej i Chetminskiej). Tereny te petnity wowczas funkcje
mieszkalno-produkcyjna z zabudowa, ktora stanowily domy mieszkalne, stajnia, czworaki
oraz cegielnia (Gordon 1973).

W historii dzielnicy Okole waznym czynnikiem decydujacym o rozwoju i przemianach
przestrzenno-funkcjonalnych tego fragmentu miasta bylo polozenie przy waznym szlaku
wodnym, jakim byta rzeka Brda, a nastgpnie wybudowany Kanat Bydgoski, ktory potaczyt
system rzeczny Wisty z systemem rzecznym Odry. Nowa droge wodna wybudowano w latach
1773-1774. Budowa Kanalu Bydgoskiego byta najwigkszym przedsigwzigciem gospodar-
czym pod zaborem pruskim i miata duze znaczenie w procesie ksztattowania si¢ struktury
przestrzenno-funkcjonalnej Bydgoszczy. Dotad miasto funkcjonowato i rozbudowywato sig
nad rzeka Brda i Wista. Pierwszy projekt budowy kanatu miedzy Brda a Notecia pochodzit
z XVII wieku i opracowat go kapitan F.F. Czaki. Funkcjonowanie Kanatu Bydgoskiego
przyczynito si¢ do rozwoju na Okolu rzemiosta i przemystu (Winid 1928). Dzigki budowie
Kanatu Bydgoskiego Bydgoszcz stala si¢ waznym weztem drég wodnych i portem $rodla-
dowym. Inwestycja ta przyczynita si¢ rowniez do rozwoju gospodarczego nie tylko samego
Okola, ale takze catego miasta. Wraz z budowa Kanatu Bydgoskiego w jego sasiedztwie
powstato wiele urzadzen zwiazanych z zegluga, takich jak spichlerz zbozowy, nabrzeza
umocnione, a takze domow mieszkalnych dla pracownikéw administracji pruskiej, kupcow,
rzemie$lnikow oraz robotnikow. Nad Kanatem Bydgoskim zatozono rowniez park miejski
i planty. W tym czasie na Okolu i w Bydgoszczy intensywnie rozwijat si¢ przemyst, handel,
a takze rzemiosto i administracja. Liczne zaktady przemystowe (manufaktury) lokalizowano
wowczas migdzy innymi na pohnoc i zachdd od osrodka lokacyjnego, nad Brda i Kanatem oraz
na rownoleznikowym odcinku Brdy (Przedmiescie Torunskie) — byly to: rafineria cukru braci
Schinkleréw, odlewnia i kuznia zelaza, papiernia, cegielnie, garbarnia itp. Budowa Kanatu
pociagneta za soba szereg nowych inwestycji z zakresu gospodarki wodnej i zeglugi rzeczne;j
(Winid 1928; Guldon i Kabacinski 1975; Biskup 1991; Czachorowski 1997). Wytyczenie
nowej drogi wodnej przyniosto zmiany w uksztattowaniu przestrzennym i terytorialnym mia-
sta. Bydgoszcz rozwijala si¢ w dalszym ciagu na obu brzegach Brdy i Kanatu Bydgoskiego
oraz wzdluz najwazniejszych, najbardziej uczgszczanych drog ladowych.

Szczegblne znaczenie w procesie przebudowy miasta i jego dzielnic mial transport ko-
lejowy. Niewatpliwie podstawowym czynnikiem industrializacji miasta w drugiej potowie
XIX wieku byto wlaczenie Bydgoszczy do ogdlnoniemieckiej sieci kolejowej. Industrializacja
zintensyfikowala postep urbanizacji, przyspieszyla proces wzrostu liczby ludnosci miejskie;j
1 przestrzeni zurbanizowanej. Decydujaca role we wszystkich tych procesach odegraty
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zmiany w technologii transportu powodujace nie tylko wzrost skali przestrzennej miasta,
lecz takze przebudowg jego struktur przestrzennych, w tym zmiany w strukturze dzielnicy
Okole. Przelomowy, zar6wno w rozwoju przestrzennym i gospodarczym Bydgoszczy, jak
i dzielnicy Okole byt rok 1851, kiedy miasto uzyskato pierwsze polaczenie kolejowe Byd-
goszcz—Krzyz. Miasto stosunkowo szybko zostalo wlaczone w obrgb ogélnopanstwowej
niemieckiej sieci kolejowej (Biskup 1991). W 1895 roku Bydgoszcz byta siedziba Dyrekcji
Kolei Wschodniej. Najwazniejsze déwczesnie linie kolejowe Berlin—Kroélewiec (1851), linia
do Inowroctawia (1872), Poznania (1895) i kolejki waskotorowej do Koronowa (tzw. ciuchci,
1895) przebiegaty przez Okole.

Bydgoski wezel komunikacyjny nabrat szczegdlnego znaczenia w powiazaniu z syste-
mem lokalnych potaczen wodnych. W tym okresie nastapita poprawa komunikacji wodnej
oraz podjgto szereg inwestycji hydrotechnicznych, takich jak przebudowa Kanatu i regulacja
rzeki Brdy. Wszystkie przedsigwzigcia zmierzaly do usprawnienia bydgoskiego wezta ko-
munikacyjnego wodno-drogowo-kolejowego jako wewngtrznego centrum komunikacyjnego
Rzeszy. Budowa drog zelaznych i rozwdj kolei byta dla 6wczesnej podmiejskiej gminy Okole
waznym czynnikiem przemian przestrzenno-funkcjonalnych. Dokonano parcelacji dawnych
majatkow ziemskich, w wyniku czego na Okolu powstata nowa siatka ulic z nowa zabudowa
w formie kamienic czynszowych oraz pojedyncze domy z ogrodami, ktoére zamieszkiwali
urzgdnicy i pracownicy kolei. Na Okolu dynamicznie rozwijalo si¢ rowniez rzemiosto i ku-
piectwo: znajdowato si¢ tu siedem piekarni, czternascie wyszynkoéw, w tym pigc restauracji,
siedem sklepow spozywczych, szesnastu szewcow, pigciu krawcow, dziewigciu rzeznikow,
sze$¢ stolarni (Bydgoszcz w strone Okola 2004).

Proces industrializacji zaznaczyt si¢ powstaniem wielu zakladow zwiazanych z prze-
mystem: drzewnym, budowlanym, poligraficznym, chemicznym, spozywczym, w tym mty-
narstwem (Biskup 1991; Czachorowski 1997). Duza liczba zaktadéw tych branz takich jak:
stocznia Bydgoskiego Towarzystwa Holowniczego, port drzewny, tartaki i zaktady obrobki
drewna, zaktady meblarskie oraz cegielnie lokalizowana byta wzdtuz wschodniego, ujsciowego
odcinka Brdy, dajac poczatki dzielnicy przemystowej. Czgs$¢ zakladdw, na przyktad fabryki
maszyn rolniczych, kotlow parowych, maszyn rzezniczych, maszyn i piecow piekarskich oraz
zaktad budowy sygnatow kolejowych, powstawata takze nad Brda, w poéinocno-zachodnich
dzielnicach (Jachcice, Czyzkowko) oraz nad Kanatem Bydgoskim w zachodnich dzielnicach
miasta (Okole, Wilczak i Osowa Gora).

Bezposrednio na terenie Okola znajdowatly si¢ duze przedsigbiorstwa, takie jak: gar-
barnia Buchholza (p6zniejsza fabryka obuwia Kobra) oraz fabryka sygnatéw kolejowych
C. Fiebrandta przy ul. Grunwaldzkiej (pézniejsza Belma). Natomiast przy ul. Nadrzecznej
funkcjonowata cegiclnia Petersona, zalozona w 1808 roku. W jej wyrobiskach powstat zbior-
nik wodny, a obok nad Brda miescito si¢ pierwsze w Bydgoszczy kapielisko (Gordon 1973).

Na poczatku XX wieku Okole byto wigc dzielnica o charakterze przemystowo-rze-
mieslniczym otoczona wodami Brdy i Kanatu Bydgoskiego i przecigta liniami kolejowymi.
Krajobraz Okola oprocz miejskiej zabudowy mieszkaniowej i przemystowej urozmaicaly
takze mosty, migdzy innymi mosty kolejowe nad Brda i most Wiktorii (od 1920 roku imienia
Krélowej Jadwigi).
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W latach 1910-1915 dokonano przebudowy Kanatu Bydgoskiego, w wyniku ktorej
czgéciowo zmieniono jego trasg. Wybudowano nowy odcinek Kanatlu o dlugosci 1,63 km
z dwiema $luzami (nr 3 Czyzkowko, nr 4 Okole). Po tej inwestycji Okole zostato ze wszyst-
kich stron otoczone wodami, zyskujac tym samym urokliwe potozenie na Wyspie Kanatowe;j
(niem. Canalwerder; por. rys. 1).

Znaczace zmiany w strukturze przestrzennej dzielnicy zaszty w drugiej potowie XX wieku.
W latach 60. XX wieku zasypano prawie kilometrowy odcinek Kanalu Bydgoskiego z dwiema
$luzami i mostem. W latach 70. XX wieku na wschodnim krancu dzielnicy ukonczono budo-
we tak zwanego wezta Grunwaldzkiego. Wytyczono rowniez szeroka arteri¢ komunikacyjna
(ul. Armii Czerwonej, obecnie ul. Marszalka Focha), ktora potaczono z ul. Krolowej Jadwigi.

GARBARNIA BUCHHOLZA. FABRYKA OBUWIA KOBRA

...Mam przed soba prawie cate miasto. Na pierwszym planie czerwony a ponury jak wigzienie,
masyw garbarni Bucholca [tak w Zrodle] z wysokim, zeglujacym na tle chmur kominem. Garbarnia
jest siedliskiem nieustajacych zgrzytow, szumow, jekow, sapan, westchnien, pomrukow i gwizdow.
Przez caty bozy dzien klaskaja wyslizgane transmisyjne pasy. Zawory bezpieczenstwa parowych
kottéw otwieraja si¢ rytmicznie, by wyrzuci¢ z wibracjami i $wistem nadmiar nagromadzone;j
energii. Pigknie jest stucha¢ symfonii rozpisanej na kota zgbate, parg i stalowe noze. Latem, gdy
wieje wiatr od wschodu, mieszkanie cuchnie rzeznia, garbnikami i dymem z fabrycznego komina...
(Sulima-Kaminski 1984: 18)

Jak juz wskazywano, tereny pomigdzy ul. Grunwaldzka a Krolowej Jadwigi objete zakolem
Brdy petnity od XIX wieku funkcje produkcyjne, portowe, ustugowe, a takze mieszkaniowe.
Jednym z wazniejszych obiektow zlokalizowanych na tym terenie byta garbarnia Buchholza.

W 1862 roku Ludwik Buchholz kupit parcele na prawym brzegu Brdy, éwczesnie
u zbiegu obecnych ulic Garbary i Grottgera, gdzie zbudowat duza garbarnig. Projekt catego
kompleksu fabrycznego przygotowat mistrz ciesielski Heinrich Mautz. Posesje sukcesywnie
zabudowywano budynkami fabrycznymi i mieszkalnymi. Okoto 1876 roku na terenie zaktadu
powstalo trzynascie duzych i kilka mniejszych budynkéw wchodzacych w sktad garbarni
(Bydgoszcz w strone Okola 2004).

Fabryka byta szybko rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwem. Garbarnia Buchholza u progu
XX wieku nalezata do najwigkszych fabryk skér na wschod od Laby. Zatrudniata 170 osob
i przerabiata 140 tysigcy skor rocznie. Garbarnia funkcjonowala takze w okresie migdzywo-
jennym i w czasie okupacji. Po Il wojnie $§wiatowej fabryka zostata upanstwowiona i przejgta
przez Zaktady Obuwnicze ,,Kobra”. Fabryka funkcjonowata jeszcze w latach 80. XX wieku.
W latach 90. XX wieku zaprzestano w niej produkcji skor (Bydgoszcz w strone Okola 2004).

Na analizowanym terenie w drugiej potowie XIX wieku znajdowaly si¢ takze inne budynki
fabryczne, zabudowania gospodarcze oraz zabudowa mieszkaniowa wtascicieli. Na terenie
tym w pozniejszym okresie (XX wiek) funkcjonowata rowniez fabryka ptyt, papieréw i che-
mikaliow fotograficznych Alfa (Panstwowe Zaktady Chemiczne ,,Foton”), a takze fabryka
czekolady Jutrzenka, Zegluga Bydgoska oraz port rzeczny.
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Rysunek 1. Bydgoszcz, fragment planu miasta z 1900 roku. Okole — Canals Werder, widoczna
zabudowa parceli nalezacej do garbarni Ludwika Buchholza

Zréodlo: zbiory Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej, Archiwum Panstwowe

Rysunek 2. Garbarnia Ludwika Buchholza, stan z lat 1875-1900, wedtug Bertholda Jaeckela
Zrodto: https:/pl.wikipedia.org/wiki/Garbarnia_Buchholza
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Rysunek 3. Rycina przedstawiajaca fabryke obuwia Kobra

Zrédto: http://www.forum.bsmz.org/viewtopic.
php?f=34&t=5341&view=next&sid=0a39ac893078f6dbb46c04d7b86c 1bod

SRR T T

E Blick von dor Wilhelmsprucke:
BYDGOSZCZ  § Nad Brda o

Rysunek 4. Przemystowo-portowe nabrzeza rzeki Brdy, w tle garbarnia Buchholza, okoto 1922 roku

Zrodto: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=1134187&page=7
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REWITALIZACJA SRODMIEJSKICH TERENOW POPRZEMYSEOWYCH

Obszary poprzemystowe [...] Niegdy$ zrodto spotecznego dobrobytu, dzi§ krajobrazy dotknigte
choroba spoteczna i ekologiczna, wymagajace uzdrowienia i przywrocenia utraconej wartosci [...].
Domenico Luciani

Dynamika przemian spoleczno-gospodarczych zachodzacych we wspotczesnym §wiecie
doprowadzita do zaniedban i degradacji wielu obszaréw. Szczegdlne miejsce wsrdd nich
zajmuja tereny poprzemystowe. Stanowia one wspdlny problem wszystkich krajow, ktore
pozostawity za soba epoke intensywnego uprzemystowienia. W wielu miastach od lat reali-
zowane sa dziatania rewitalizacyjne, majace na celu przywrocenie terendow poprzemystowych
spotecznos$ciom lokalnym. Ich ozywienie wiaze si¢ z przeksztatceniem tych obszaréw w no-
woczesna przestrzen gospodarcza, mieszkaniowa, kulturalna, rekreacyjna oraz edukacyjna.
Atutem tych terenow jest czgsto atrakcyjna lokalizacja, ktdra podnosi obok wartosci uzytkowe;j
i estetycznej takze ich warto$¢ materialna.

Wspotczesnie rewitalizacja oznacza planowane dziatanie, ktérego celem jest zmiana
struktury przestrzenno-funkcjonalnej zdegradowanych obszaréw miejskich oraz ozywienie
spoteczno-gospodarcze. Docelowo proces rewitalizacji powinien prowadzi¢ do ponownego
wlaczenia obszarow zdegradowanych w struktur¢ miasta. Dziataniami rewitalizacyjnymi
obejmowane sa historyczne centra miast, obszary poprzemystowe, obszary i obiekty poko-
munikacyjne, poportowe, tereny zielone oraz przestrzenie publiczne, potozone nad rzekami,
kanatami lub innymi zbiornikami wodnymi, ktore stanowily w przesztosci istotny element
rozwoju gospodarczego miast.

W procesie rewitalizacji wazna rol¢ odgrywa dziedzictwo kulturowe i historia miejsca.
Ksztattuja one tozsamos¢ lokalna, z ktora identyfikuja si¢ uzytkownicy danej przestrzeni. Sa
to wazne elementy urynkowienia przedsiewzig¢ w wielu europejskich projektach rewitali-
zacji terendw Srodmiejskich, poprzemystowych, poportowych i nadrzecznych. Spotecznosé
lokalna tatwiej asymiluje planowane inwestycje, gdy odwotuja si¢ one do lokalnej tradycji
i tozsamosci, atrakcyjno$ci urbanistycznej, architektonicznej oraz funkcjonalnej. Rewitalizacja
takiej przestrzeni, o bogatej przesztosci, silnie identyfikowanej przez mieszkancow, ktora
niewatpliwie jest analizowany obszar (Okole, Kanat Bydgoski, rzeka Brda), wymaga szcze-
gdlnego taktu ze strony inwestora, aby historyczno$¢ miejsca czy obiektu stala si¢ atutem,
a nie bariera rozwoju. Jak wskazuja europejskie tendencje w rozwoju i rewitalizacji miast,
coraz wigksze znaczenie w kreowaniu wizerunku nowych przedsigwzi¢¢ ma ponowne odkry-
cie specyficznego, na przyktad poprzemystowego, nadrzecznego dziedzictwa kulturowego
obszaru, historii terendw oraz obiektow, gdzie projekt jest realizowany. Wiele europejskich
projektow rewitalizacji w swych zatozeniach odnosi si¢ do lokalnej historycznosci 1 specy-
ficznych, indywidualnych uwarunkowan i cech.

Przemyst oraz drobna dziatalnos$¢ gospodarcza funkcjonowaty na analizowanym obszarze
do konca lat 90. XX wieku. Natomiast juz w pierwszej potowie tej dekady rozpoczal si¢ proces
restrukturyzacji i reorganizacji firm i przedsigbiorstw dziatajacych na terenie dawnej garbarni
i jej najblizszego sasiedztwa, a takze proces intensywnych przeksztalcen wiasnosciowych.
W efekcie tych procesow nastapito znaczne rozdrobnienie lub zanik dotychczasowych funkcji
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produkcyjnych i magazynowych poszczegolnych obiektow. Czgs¢ zabudowy i infrastruktury
oraz sam teren ulegaly stopniowej degradacji i dewastacji.

W rezultacie tych procesow w centrum Bydgoszczy powstaly tereny poprzemystowe
(brownfields), charakteryzujace si¢ degradacja i dekapitalizacja infrastruktury techniczne;j,
a takze zanieczyszczeniem i skazeniem $rodowiska. Obszary te bgdace dziedzictwem epoki
industrialnej stanowia o tozsamosci miejsca, wymagaja dzi§ nadania im nowej funkcji uzyt-
kowej (odpowiadajacej wspolczesnym potrzebom) oraz wlaczenia w strukturg funkcjonalno-
-przestrzennag miasta (Sustainable Brownfield Regeneration... 2000).

Przeksztatcenia te — przede wszystkim wycofanie si¢ przemystu ze $cistego centrum
miasta — wpisuja si¢ w ogolniejsze przemiany wartosciowania przestrzeni centrum miast i go-
towosci do ich przeznaczania na dziatalnos$¢ uciazliwa dla mieszkancow. O ile XIX-wieczny
przemyst lokowano w centrum miasta, o tyle w XXI wieku w centrum europejskich miast
nie ma juz miejsca dla fabryk, trudno tez sobie wyobrazi¢, by mieszkania mogtly ,,cuchnaé
rzeznig, garbnikami i dymem z fabrycznego komina”. Bydgoszcz pozostata miastem, w ktorym
istotny jest przemyst, ale jego osrodki nie znajduja si¢ w sercu miasta.

Gdyby $ladami spaceru Sulimy przejs¢ dzi§ od mostu Krolowej Jadwigi do Mostow
Solidarnos$ci (w ciagu ul. Focha), to przede wszystkim zamiast ul. Krolowej Jadwigi warto
wybraé¢ Naruszewicza lub wprost przejécie przez tereny zielone lezace na obszarze dawnej
garbarni Buchholza. Z samego mostu dostrzec mozna istniejacy zaledwie od kilku lat most
Jagietty, ktorym przez Brdg przejezdzaja tramwaje. Po lewej pomigdzy ul. Krolowej Jadwigi
a linig tramwajowa rozciagaja si¢ niskie budynki Akademickiej Przestrzeni Kulturalnej, ktore
byty pierwotnie magazynami i gdzie niegdy$ znajdowala si¢ zajezdnia tramwajéw konnych,
skrecajac w kierunku rzeki i ul. Naruszewicza wraz z linia tramwajowa mamy wybor: wkroczy¢
na zielone tereny kampusu akademickiego lub podazy¢ wzdtuz toréw tramwajowych. W obu
przypadkach docieramy do Garbar i znajdujemy odmienione ulice Kacik i Grottgera. Kanatu
juz w tym miejscu nie znajdziemy, chociaz pozostat starodrzew wzdtuz ul. Grunwaldzkie;j.
Wchodzac na Mosty Solidarnosci, dostrzezemy charakterystyczna sylwetke bydgoskiej Opery
po jednej stronie Brdy i obszar Wyspy Miynskiej po drugie;j.

Kampus akademicki Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy potozony jest nad rzeka
Brda, w potnocno-wschodniej czgsci historycznej dzielnicy Okole i obejmuje obecnie obszar
okoto 8 hektarow srodmiejskiej przestrzeni, pomigdzy ulicami Marszatka Focha, Grottgera,
Garbary, Kacik, Naruszewicza oraz Krolowej Jadwigi, z ponad 500-metrowa linig brzegowa.
Na obszarze tym mieszcza si¢ obiekty dydaktyczne, administracyjne, ustugowe i rekreacyj-
ne oraz urzadzone tereny zielone i sportowo-rekreacyjne. W wyniku wieloletnich dziatan
rewitalizacyjnych i przeksztalcen przestrzenno-funkcjonalnych powstata nowa przestrzen
akademicka, ktora jest odzwierciedleniem tendencji zwigzanej z lokalizacja budynkow uni-
wersyteckich w centrum miasta.

Wigkszos¢ budynkéw powstata w okresie migdzywojennym (lata 30. XX wieku) i okresie
powojennym (lata 50. i 60. XX wieku) na fundamentach dawnego zespotu zabudowy gar-
barni (Fabryki Skér Ludwika Buchholza) i infrastruktury im towarzyszacej (w tym obiekty
reprezentacyjne i mieszkalne). Z okresu wczesniejszego (potowa XIX wieku) zachowaty sig
jedynie obiekty o funkcjach mieszkalnych i reprezentacyjno-mieszkalnych.
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Rysunek 5. Kampus Wyzszej Szkoty Gospodarki na tle struktury miasta (sprzed budowy linii
tramwajowej w ciagu ul. Naruszewicza i mostu Jagielty) (fot. R. Sawicki)

Historia

1. Dom mieszkalny (1925)
2.Willa, rezydencja wiasciciela garbarni (1877), dyrekcja zakladu .Kobra®
3. Dom $luzowego (1830)
4, 5. Hale produkeyjno - magazynowe zaktadu Kobra
6. Budynek magazynowy
7. 8. Budynek biurowo-magazynowy
A - Fabryka skér L. Bucholtza, Pafistwowe Zakfady Obuwnicze Kobra®
B - Fabryka Czekolady, . Jutrzenka®
C - Fabryka Chemikalidw.Alfa’, Paristwowe Zaklady Chemiczne Foton”
D- Port rzeczny, Zegluga Bydgoska
[0 Funkcja mieszkaniowa
[ Funkcja produkcyjno-magazynowa
Obiekty zabytkowe

Rysunek 6. Historia — dawne funkcje obiektow wchodzacych w sktad obecnego kampusu.

Zrodto: Pracownia Projektow Rewitalizacji

Proces rewitalizacji w praktyce oznacza przeksztatcenie poprzemystowego terenu bylej
garbarni oraz innych obiektéw poprzemystowych w nowoczesny i funkcjonalny kampus.
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Podejmowane dzialania rewitalizacyjne prowadza do ksztaltowania si¢ nowej przestrzeni
w granicach miasta, to znaczy przestrzeni o nowej strukturze przestrzenno-funkcjonalnej.
Dominujaca do lat 90. XX wieku funkcja przemystowa tego obszaru zostata zastapiona przez
nowe funkcje: akademickie, rekreacyjne, sportowe i kulturalne.

Idea i glowne zalozenia podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych oparte sa na holistycz-
nym, zintegrowanym ujgciu procesu rewitalizacji, ktéry taczy wymiar spoteczny z gospo-
darczym, srodowiskowym, kulturowym i przestrzenno-budowlanym. Celem prowadzonych
i planowanych prac rewitalizacyjnych bylo przywrocenie i rozwdj centrotworczych funkcji
w obszarze XIX-wiecznego srodmiescia, w tym zachowanie ciagltosci dziedzictwa historycz-
nego zwiazanego z tym obszarem.

Pierwsze dziatania rewitalizacyjne Wyzsza Szkota Gospodarki podjgla w 1999 roku.
Gléwnym celem pierwszego etapu przeksztalcen przestrzenno-funkcjonalnych byto przysto-
sowanie obiektow poprzemystowych do nowej funkcji, a zarazem podstawowej dziatalnosci
uczelni, czyli do dziatalnosci dydaktycznej oraz dla funkcji biurowych. W efekcie prowa-
dzonych przez kilka lat przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych na terenie kampusu powstaly takze
nowe obiekty dydaktyczne oraz sportowe. Zrekultywowano zdegradowane i zanieczyszczone
grunty, na ktorych urzadzono tereny zielone i sportowo-rekreacyjne, otwarte na rzeke Brde.

Na kolejnym etapie rewitalizacji kampusu oraz rozwoju uczelni zaadaptowano budynki
pofabryczne i gospodarcze takze dla celow kulturalnych. W ten sposob powstata Akademicka
Przestrzen Kulturalna z Muzeum Fotografii, Galeria nad Brda oraz Galerig Debiut. W struk-
turze przestrzenno-funkcjonalnej rewitalizowanego kampusu wazna rol¢ odgrywa przestrzen
publiczna i sportowo-rekreacyjna, ktora wykorzystywana jest nie tylko przez studentéw i kadre
naukowa, ale takze przez mieszkancow Okola i gosci.

Wspétczesnosc

Funkcja dydaktyczna

- Funkcja administracyjna
- Funkcja kulturalna
- Funkja rekreacyjno-sportowa
- Ustugi
Przestrzen publiczna i pétpubliczna
m Wybrane obiekty objete wirtualnym spacerem

- Gtéwne ciagi piesze i komunikacyjne
Zieler urzadzona
* Miejsca identyfikujace przestrzen
h Przestrzen integracji

A Kampus Wyzszej Szkoly Gospodarki

Rysunek 7. Struktura przestrzenno-funkcjonalna kampusu Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy

Zrodto: Pracownia Projektow Rewitalizacji
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W strategii i réznych planach rozwoju uczelni, w ktérych waznym elementem jest
rewitalizacja kampusu, wskaza¢ mozna wiele powiazan z opracowang w USA strategia
City of Learning (COL) taczaca edukacj¢ z planowaniem i rozwojem miast. Powigzania te

przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Elementy zbiezne ze strategia City of Learning w dzialaniach rewitalizacyjnych
Wyzszej Szkoty Gospodarki

Zasady strategii City of Learning

Cele dzialan rewitalizacyjnych
realizowanych oraz planowanych
przez WSG

Pozyskiwanie starych zasobow (budyn-

kow) cel: ograniczenie kosztow rozwoju
wprowadzanie przestrzeni nauczania do

réznych obiektow

przeksztatcenia przestrzenno-funkcjonalne obiektow
poprzemystowych na cele edukacyjne, kulturalne i spor-
towo-rekreacyjne

Nauka przez pracg — instytucje kultu-
ry, biblioteki, ustugi, sport, rekreacja
itp. — réznorodnos¢ funkcji na terenie
kampusu

wspieranie i upowszechnianie kultury i sztuki, popula-
ryzacja rekreacji i kultury fizycznej w regionie i kraju,
w tym wspieranie sportu akademickiego i wyczynowego
Akademicka Przestrzen Kulturalna, Galeria Debiut,
Muzeum Fotografii, Galeria nad Brda, studio nagran,
Centrum Kultury Medialnej, Akademickie Centrum
Sportowo-Rekreacyjne, Centrum Rehabilitacji i Odno-
wy Biologicznej Rewital, hala sportowa, tereny zielone
i rekreacyjno-sportowe

Wiaczanie lokalnych spotecznosci

W proces planowania rozwoju uczelni —
cel: szukanie synergii miedzy uczelnia
a miastem, uczelnia zintegrowana

z lokalng spotecznoscia

aktywizacja spotecznosci lokalnej z dzielnicy Okole,
Projekt Okole 2.0, przeciwdziatanie dalszej paupery-
zacji 1 marginalizacji lokalnej spotecznosci, stworze-
nie ptaszczyzny kontaktow mlodziezy akademickiej

z mieszkancami miasta, zainicjowanie mechanizmow
integracji mieszkancow dzielnic potozonych nad Brda
(Okole, Chwytowo, Bocianowo, Srédmiescia)

Koordynowanie projektow uczelnia-
nych w ramach planéw strategicznych
miasta — cel: angazowanie réznorodnego
kapitatu do realizacji planéw uczelni

dziatania na rzecz miasta Bydgoszczy, powiatu byd-
goskiego oraz catego regionu kujawsko-pomorskiego
w $cistej wspotpracy z instytucjami samorzadu lokal-
nego i wojewodzkiego, realizacja projektow: Bydgoski
Tramwaj Wodny, Festiwal Wodny ,,Ster na Bydgoszczy”
Migdzynarodowy projekt Cobrman oraz SHIFT-X,
Program Rozwoju i Rewitalizacji Bydgoskiego Wezta
Wodnego, projekty zgtaszane do Lokalnego Programu
Rozwoju miasta Bydgoszczy, program badan nad dzie-
dzictwem poprzemystowym, Biuro Projektow, Centrum
Europejskie, Pracownia Projektow Rewitalizacji
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Tabela 1 cd.

Wspotpraca edukacji z biznesem wspotdziatanie z przedstawicielami gospodarki lokalnej
i regionalnej, samorzadem gospodarczym, w szczego6l-
nosci z branza turystyczno-hotelarska, gastronomiczna
oraz firmami IT, akademicki inkubator przedsigbior-
czosci, Inlab, kompleks konferencyjno-ustugowy,
Kolegium Badan Stosowanych, Centrum Ksztatcenia
Podyplomowego i Szkolen, Centrum Nowoczesnej
Edukacji, laboratoria, gra w przedsigbiorstwo

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Bryx 2012

FABRYKA WIEDZY

W pewnym sensie tereny zakola Brdy pomigdzy mostami Krélowej Jadwigi i Soli-
darnosci, przy odmienionej strukturze zagospodarowania przestrzeni, nadal petnia funkcje
produkcyjna. O ile jednak uprzednio, w gospodarce przemyslowej i zgodnie z normami
spoteczenstwa przemystowego byto to wytwarzanie i dystrybucja produktow, o tyle w spo-
teczenstwie wiedzy jest to wytwarzanie, czy moze raczej wzbogacanie i rozwijanie kapitatu
ludzkiego, a takze jego dystrybucja w umystach i dziataniach absolwentow. W przestrzeni,
w ktorej onegdaj wytwarzano produkty, dzi§ wytwarza si¢ wiedzg, ale tez rtOwnowazy wysi-
ek intelektualny, umozliwiajac aktywna i bierng rekreacjg. Rzeka, sita napgdowa mtynow,
a potem $rodek transportu dla wytworzonych produktow, pozostata istotna dla omawianego
terenu — jako przestrzen stuzaca rekreacji i uprawianiu sportow, ,,dostarczycielka” wrazen
estetycznych i okazji do kontaktu z natura. Sformutowanie ,,fabryka wiedzy” ma nieco
prowokacyjny charakter, nawiazuje jednak do podstawowego celu istnienia szko6t wyzszych
(czy bardziej wznio§le — uniwersytetdw): tworzenia i przekazywania wiedzy. Niezaleznie
od tego czy punktem wyjscia uczyni¢ model Humboldtowski czy ktérykolwiek z innych
obecnych we wspotczesnym goracym dyskursie na temat uniwersytetow i ogélniej — szkol-
nictwa wyzszego (por. Cellary 2007; Denek 2013; Jajszczyk 2009; Leja 2010; Riedel 2009;
Zakowicz 2012), pozostaje to obowiazujacym i podstawowym zadaniem szkoly wyzszej.
Oczywiscie, niekonczace sa dyskusje o jakosci i praktycznosci versus teoretycznosci owej
wiedzy, jej zrodle (na przyklad warto$é i celowos$é realizowania przez pracownikow uczelni
wlasnych badan), uwiktaniu w wartosci, wplywie rynku i polityki... Niezaleznie od nich
uczelnia wyzsza moze, a szkota wyzsza o charakterze niepublicznym w nieunikniony spo-
sob musi funkcjonowac jak przedsigbiorstwo, ktorego oferta ma charakter rynkowy (ushugi
edukacyjne) (por. Denek 2013; Jajszczyk 2009; Jeran 2009). Chociaz zadaniem uniwersytetu
jest ksztalcenie tworczych intelektualistow, nie po prostu specjalistow (Zakowicz 2012: 64),
przywotywana jest metafora uniwersytetu-supermarketu, z ktorego oferty klienci-studenci
wybieraja to, co dla nich najatrakcyjniejsze. Jednak odwotanie do fabryki pozwala wskazac,
ze ksztalcenie si¢ nie jest konsumpcja, ale produkcja (a przynajmniej inwestycja) — prze-
biega w trudzie, ale realizowane jest w ramach manufaktury, w ktorej odbywa si¢ wymiana
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pomigdzy wyktadowcami i stuchaczami, prowadzona w imi¢ poszukiwania prawdy, a przy-
najmniej efektywnych rozwiazan (w imi¢ pragmatyki). Takie ujecie sprawia, ze produkcja
wiedzy pozostaje zgodna w istocie zar6wno z Humboldtowska idea ,,jednosci profesoréw
i studentow” (Zakowicz 2012: 62), jak i ze wspolczesnymi oczekiwaniami transferu wiedzy
pomigdzy (witasnie ,,pomigdzy”, a nie ,,z”’) uczelniami a gospodarka. Przy$wiecajaca WSG
idea jest bycie uniwersytetem przedsigbiorczosci (jest to zawarte w misji uczelni), tym bardziej
wigc jest uzasadnione rynkowe osadzenie rozwazan. Jednak skupienie na aspektach funkcjo-
nalno-przestrzennych sprawia, ze goraca dyskusja o przysztosci szkoét wyzszych w Polsce
pozostaje na marginesie niniejszych analiz. Odwotanie do ,,fabryki wiedzy” nawiazuje do
podstawowych funkcji szkoty wyzszej — przedsigbiorstwa oferujacego ustugi edukacyjne. To
dla tych zadan dostosowane bylto i nadal trwa przeksztatlcanie poprzemystowej przestrzeni
zajmowanej przez uczelni¢. Sa to zatem przede wszystkim budynki wykorzystywane na po-
trzeby dydaktyczne, ale takze obstugi studentéw (chociazby dziekanat i biblioteka) — ten zakres
wiaze si¢ z transferem wiedzy, a wigc sprzedaza ,,wyprodukowanej” wiedzy. Sfera ,,produkcji
wiedzy” to z jednej strony — badania wlasne pracownikéw, z drugiej — wiedza, czgsto w po-
staci praktycznych rozwiazan, generowana we wspolpracy z otoczeniem gospodarczym, we
wspolnych projektach badawczych i wdrozeniowych pracowni i analogicznych jednostek (na
przyktad inLAB). Podobnie jak klasyczna, fordowska fabryka swoimi funkcjami obejmowata
chociazby zagospodarowanie czasu wolnego i niezb¢dna rekreacj¢ pracownikow, tak i kampus
uczelni obejmuje budynki i przestrzenie umozliwiajace realizacj¢ analogicznych funkcji —
otwarte, zagospodarowane tereny zielone, boiska i sale sportowe czy sfer¢ przeznaczona na
wydarzenia kulturalne (Akademicka Przestrzen Kulturalna). Co wazne, w ramach budowania
relacji spotecznych z otoczeniem — mieszkancami dzielnicy, kampus ma charakter otwarty,
moga z niego korzysta¢ wszyscy, nie tylko klienci i pracownicy. W ten sposob, uwolniona
od dymu, zgrzytow i zapachu rzezni, przestrzen dawnej garbarni Buchholza przywrdcona
zostata w pewnym sensie do swojego przedprzemystowego charakteru ogrodéow miejskich,
a jednocze$nie wpisuje si¢ we wspolczesne wzory rewitalizacji obiektoéw poprzemystowych
— otwierajace je na spotecznos$¢ lokalna, budujace wartos¢ dodana i stanowiace ,,centrum
zmian” dla calej okolicy, a wigc obszar pozytywnych skutkow, ktore ,,promieniuja” na oto-
czenie. Fabryka wiedzy, w przeciwienstwie do fabryki butow, nie generuje zanieczyszczenia
srodowiska i wpisuje si¢ w poprzemystowe przeksztatcenia przestrzeni miejskiej.
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FROM SHOE FACTORY TO KNOWLEDGE FACTORY. FUNCTIONAL AND SOCIO-CULTURAL
TRANSFORMATIONS (FORMER) OF BUCHHOLZ CHARNEL HOUSE’S TERRAINS

The area in the bend of the Brda in Bydgoszcz, which is the portion of the district Okole, now occupies the
campus of the University of Economy in Bydgoszcz, food company Colian Sp. with 0.0. Bydgoszcz (formerly
“Jutrzenka” Colian, Division No. 3) and the newly arising Nordic Haven (residential and commercial property).
These are inner city brownfields located at the confluence of the so-called Old Bydgoszcz Canal and the River
Brda, the stretch of Solidarity Bridges towards the Bridge of Queen Jadwiga. History of the district Okole is
directly related to the economic development of Bydgoszcz, which occurred in connection with the construction
of the Bydgoszcz Canal and later a major rail line and the location of large industrial plants. These projects
were aimed by the German authorities to improve the Bydgoszcz junction of water-rail-road, as an internal
communications center. Based on the conversion of functions of this area will be illustrated the conversion of
industrial space in academic and recreational space. The idea and the main assumptions adopted revitalization
activities are based on a holistic, integrated approach to the revitalization process. The objective of the planned
work and regeneration was the restoration and development of the center-functions, including the continuity of
the historical heritage associated with this area. Because degraded shoe factory buildings were taken over and
revitalized by a college, it can be concluded that these areas still function as productive. But whereas previously,
in the industrial economy and in accordance with the standards of industrial society, it was the production and
distribution of products, now in the knowledge society it is making knowledge, or rather the enrichment and
development of human capital and also its distribution in the minds and activities of graduates.

Keywords: revitalisation, brownfields, university



