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Galata S.: Ekonomiczny kontekst dzialan zespolowych = Ekonomia Mene-
dzerska 2007, nr 1

W artykule przedstawiono uwarunkowania dzialan zespolowych rozwazone w odmiennej od
dotad stosowanych w literaturze formie odniesienia, mianowicie: w konteks$cie rozwijajacych
sie poteznych organizacji o zasiegu ogbélnoswiatowym (megaorganizacji), ktorymi sa korporacje.
Ocene zjawiska, dokonywang najczeSciej na podstawie propagandowych hasel wspieranych
prezentacjami spektakularnych ekonomicznych sukcesow zastapiono prezentacja faktow, ktore
w swej wymowie obnazaja prawdziwe oblicze korporacjonizmu.

Proszowska A.: Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu jako element poli-
tyki firmy = Ekonomia Menedzerska 2007, nr 1

Slowa kluczowe: marketing zaangazowany spotecznie, spoteczna odpowiedzialnosé biznesu,
marketing spoleczny

Przedmiotem niniejszego opracowania jest spoleczna odpowiedzialnosé biznesu. W artykule
zaprezentowano definicje tego pojecia, wykorzystywane instrumenty, wiele przykladéw rynko-
wych oraz argumenty i kontrargumenty dotyczace wykorzystania spotecznej odpowiedzialno$ci
biznesu w dzialaniach przedsiebiorstwa. Oprocz tego praca prezentuje sposoby promowania etyki
w przedsiebiorstwie oraz obecng sytuacje Corporate Social Responsibility w Polsce.

Beck E.: Dochody odroczone w motywowaniu kadry menedzerskiej = Eko-
nomia Menedzerska 2007, nr 1

Slowa kluczowe: dochody odroczone, wynagradzanie menedzerow

Celem artykulu jest pokazanie roli dochodéw odroczonych w motywowaniu i utrzymaniu kadry
menedzerskiej w firmie. Autorka omawia skladniki pakietu wynagrodzen menedzeréw, pod-
kreslajac znaczenie bodZcow zmiennych dlugoterminowych, czyli tzw. dochodéw odroczonych.
Umiejetnie stosowane dochody odroczone sprzyjaja integracji celéw pracowniczych oraz firmy,
a takze zwiekszaja zaangazowanie i lojalnos¢ menedzeréw wobec pracodawcy. Stad bierze sie
popularnosé¢, jak rowniez permanentny wzrost udziatu bodzcow zmiennych dlugoterminowych
w wynagrodzeniu calkowitym w praktyce polskich firm.

Ksiezyk M., Lisowski R.: Wplyw kosztow alternatywnych na podejmowanie
decyzji inwestycyjnych w przedsiebiorstwach prywatnych = Ekonomia
Menedzerska 2007, nr 1
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Slowa kluczowe: koszt alternatywny kapitatu, koszt wynajmu kapitatu, cena kredytow,
stopa dyskontowa, wzrost gospodarczy, rozwdj gospodarczy

W opracowaniu wychodzi sie z zalozenia, ze w warunkach otwartej gospodarki rynkowej przed-
siebiorstwa prywatne kieruja sie¢ w decyzjach inwestycyjnych kosztem alternatywnym kapitatu.
Oznacza to, ze przedsiebiorstwo prywatne wybierze taki projekt inwestycyjny, ktory zapewni
najwyzszy zysk przy uwzglednieniu kosztow alternatywnych kapitalu (nazywanych kosztami
utraconych mozliwos$ci). Temu ogoélnemu ujeciu treSci ekonomicznej kosztow alternatywnych
dla lokowania kapitalu nadaje sie pragmatyczny sens, przyjmujac, ze na realizacje zasluguja te
projekty inwestycyjne, ktore przynosza stale przychody wieksze niz cena wynajmu kapitalu. Dany
projekt zastuguje na podjecie, jesli firma zarabia na nim wiecej, niz musi zaplaci¢ za kredyt na
jego sfinansowanie i przeznaczy¢ na amortyzacje niezbednego kapitatu.

Takie ujecie kosztow alternatywnych powoduje, ze tre$cia opracowania jest: procedura
stosowana przez przedsiebiorstwa prywatne w zakresie wyboru projektow inwestycyjnych oraz
ocena poziomu cen kredytow, pozyskiwanych z systemu bankowego przez podmioty gospodarcze
w Polsce i w wybranych krajach gospodarki rynkowe;.

Duda J.: Inwestycje w przedsiebiorstwach sektora MSP po przystapieniu
polski do Unii Europejskiej = Ekonomia Menedzerska 2007, nr 1

Slowa kluczowe: inwestycje, technologia innowacyjna, konkurencyjnosé, wspolny rynek UE

Sektor MSP odgrywa wazna role w rozwoju gospodarki, poniewaz szybko dostosowuje sie do
zmian zachodzacych w otoczeniu. Przyczynia sie do likwidacji bezrobocia i ma znaczny udziat
w tworzeniu PKB. W krajach wysoko rozwinietych male i $rednie przedsiebiorstwa odgrywaja
réwniez istotna role we wdrazaniu innowacji. Czesto zmusza je do tego rosnaca konkurencja.
Ocenia sie, ze male i §rednie przedsiebiorstwa w Polsce maja nizszy poziom innowacyjnosci niz
w innych krajach UE. Dlatego tez w niniejszym referacie przedstawiono badania empiryczne na
temat innowacyjnosci polskiego sektora MSP w latach 2004—-2005.

Peszko A.: Wykorzystanie funduszy strukturalnych przez mikro-, ma-
lych i $rednich przedsiebiorcow = Ekonomia Menedzerska 2007, nr 1

Slowa kluczowe: fundusze strukturalne, [sektor mikro-, male i srednie przedsiebiorstwal,
finansowanie dziatalnosci rozwojowej

Wraz z koicem 2006 roku skoncezyl sie okres, w ktorym przedsiebiorcy z sektora MSP mieli po raz
pierwszy mozliwo$¢ korzystania z dotacji z funduszy strukturalnych. Na lata 2007-2013 Polsce
przyznano kolejna pule sSrodkéw przeznaczonych do finansowania projektéw rozwojowych w tym
sektorze. Artykut podsumowuje wykorzystanie Srodkéow z funduszy strukturalnych przez sektor
MSP do konica 2006. Przedstawia rowniez zapowiedzi finansowania projektéw rozwojowych
tego sektora w kolejnym okresie programowania tj. w latach 2007—2013.

Stronczek A.: Metodyczne aspekty korygowania ekonomicznej wartosci
dodanej (EVA) - Ekonomia Menedzerska 2007, nr 1

Stowa kluczowe: ekonomiczna wartosé dodana, zyskownosé spétki dla akcjonariuszy

Obranie przez przedsiebiorstwo za cel dzialalnoSci zwiekszania wartosci dla swoich akcjonariuszy
pociaga za soba konieczno$¢ wprowadzenia systemu pomiaru rezultatow, ktory w sposéb prosty
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pokazywalby, czy warto$é przedsiebiorstwa jest kreowana. Jednym z miernikow czesto propo-
nowanych jako miara kreowanej wartoéci jest ekonomiczna warto$é dodana. Celem artykutu
nie jest jednak omawianie mozliwosci stosowania wskaznika EVA (Economic Value Added) czy
tez samej jego konstrukeji. Opracowanie skupia sie na problemach zwigzanych ze stosowaniem
korekt, ktore sa niezbedne, zeby prawidlowo obliczy¢ miernik EVA.

Gurgul H.: Dyfuzja innowacji w polskiej gospodarce: analiza mnoznikéw
R&D = Ekonomia Menedzerska 2007, nr 1

Stowa kluczowe: naklady i wyniki, mnozniki, badania i rozwdj

Artykut zostal po$wiecony badaniu procesu innowacyjnosci polskiej gospodarki na przestrzeni
kilku ostatnich lat. W badaniu wykorzystano koncepcje popytowych i podazowych mnoznikow
R&D, ktodra ciggle pozostaje waznym narzedziem identyfikowania miejsc powstawania innowacji
i §ledzenia ich dyfuzji w gospodarce. W oparciu o najnowsze, dostepne w Polsce, tablice nakladow
i wynikéw stwierdzono np., Ze najsilniejsze powigzania popytowe wystepuja w tzw. galeziach
yhigh-tech”, najstabsze zas — w galeziach, ktore moga uchodzi¢ za przestarzale. Oprécz mnoznikow
catkowitych, obliczono takze mnozniki indukowane, ktore biora pod uwage fakt, ze czesc efektu
catkowitego zwigzana jest z przeplywami produktow wewnatrz danego sektora.

Gurgul H., Majdosz P., Mestel R.: Zur Verwendung von Regressionsmodel-
len im Rahmen von finanzwirtschaftlichen Ereignisstudien » Ekonomia
Menedzerska 2007, nr 1

Stlowa kluczowe: analiza zdarzen, zmienna zero-jedynkowa, regresje

W artykule jest analizowany za pomoca modelu rynkowego i modelu rynkowego ze zmienna
zero-jedynkowa reakcja cenowa na zapowiedZ dywidendy na austriackim rynku akeji. Obok
testow parametrycznym zastosowano do badania istotno$ci przecietnej reakeji cen takze testy
nieparametryczne (zmodyfikowany test znakow oraz technike bootstrap). Zapowiedzi wzrostu
(spadku) dywidendy sa interpretowane przez inwestoréw jako pozytywne (negatywne) sygnaly
na austriackim rynku akcji.

Gurgul H., Mestel R., Wojtowicz T.: Distribution of volume on the american
stock market = Ekonomia Menedzerska 2007, nr 1

W pracy przedstawiono wyniki badan wlasnos$ci statystycznych stop zwrotu i wielko$ci obrotow
spolek amerykanskich wchodzacych w sklad indeksu DJIA. Wyniki dotycza danych dziennych
w calym analizowanym okresie, to jest od sierpnia 1997 do pazdziernika 2004 i dla podokresoéw
(sierpien 1997-luty 2001 oraz marzec 2001—pazdziernik 2004). Okazuje sie, ze najlepiej opisuja
rozklady stop zwrotu i logarytmu wielkoéci obrotéw rozklad odwrotny gaussowski (NIG) oraz
hiperboliczny, co jest zgodne z wynikami uzyskanymi przez inne gieldy.

Czapkiewicz A.: Przyklady zaleznos$ci pomiedzy dochodem a wydatkami
na konsumpcje w przypadku losowo$ci zmiennej niezaleznej - Ekonomia
Menedzerska 2007, nr 1
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