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Wstep

W obecnych czasach co raz mocniej zaczynamy odczuwaé skutki praktykowanego
przez lata linearnego systemu gospodarczego, w ktorym producenci stawiali na to by produkt
mozna bylo naby¢, zuzy¢ i wyrzucié, a popularny w ostatnich latach konsumpcyjny styl zycia
tylko to napedzat. Jednakze gdy zaczety si¢ pojawiaé problemy ze sktadowaniem odpadow,
czy dostepnoscig do naturalnych zasobow, postanowiono co$ z tym zrobi¢. W mysl walki
z tymi problemami narodzita si¢ idea gospodarki obiegu zamknigtego, ktdra miataby
»zamkng¢ petle” i naktoni¢ producentéw do opracowania nowych modeli gospodarczych
bazujacych na ponownym wykorzystaniu materiatow lub produktow oraz przywrdceniu
warto$ci materiatowych i energetycznych. Z biegiem lat idea ta ewoluowata, a tworcy
adaptowali najnowsze nowinki techniczne, zeby ulatwi¢ co raz to wigkszej rzeszy osob, czy
przedsiebiorstw, przejscie na nowy, bardziej cyrkularny system gospodarczy. W raz
z rozwojem technologii informatycznej wdrazanie GOZ stato si¢ prostsze i duzo bardziej

przystepne dla zwyktych ludzi.

W pracy w pierwszym rozdziale opisano czym dokladnie jest GOZ, kto byl jego
pomystodawca oraz co przyczynito si¢ do jego powstania. Ponadto opisane zostaty
fundamenty na ktérych bazuje GOZ oraz powigzania z ideg zréwnowazonego rozwoju.
W kolejnym rozdziale swoja uwage skupiamy na modelach biznesowych GOZ, na czym
bazuja oraz czym si¢ charakteryzujg. Przytoczono dwa podzialty modeli biznesowych,
stworzone przez dwie roézne firmy. Dodatkowo wzigty na warsztat zostat jeden z pierwszych
1 uwazanych za najodpowiedniejszych do obecnych warunkéw zycia, model ReSolve.
Ostatni rozdziat poswiecony zostat przytoczeniu zastosowan IT, ktére maja utatwic realizacje
celow GOZ. Pierwszy podrozdzial wprowadza i wyjasnia termin Przemystu 4.0 i wyjasnia
jego koneksje z idea GOZ. W kolejnych podrozdzialach opisywane sa najistotniejsze
technologie, ktére wykorzystywane sa do osigganie celow gospodarki obiegu zamknigtego.
Zaczynajac od Internetu Rzeczy, poprzez technologie blockchain, autonomiczne pojazdy,
analize Big Data do technologii chmur obliczeniowych. Natomiast w ostatnim podrozdziale
wymienione i opisane zostaja konkretne przyktady aplikacji, oprogramowania, czy projektéw

dazacych do realizacji zrownowazonych celow i celow gospodarki obiegu zamknigtego.



Rozdzial 1
Gospodarka o obiegu zamKknietym.

1.1 Czym jest gospodarka o obiegu zamkni¢tym?

W 2009 roku, a doktadniej 23 czerwca tego roku, w Wielkiej Brytanii zostata zatozona
,.Ellen MacArthur Foundation”, czyli organizacja charytatywna. Gléwnym jej zadaniem jest
inspirowanie 1 naklanianie ludzi do zmiany podej$cia odnosnie tworzenia
i wykorzystywania produktow, tak by zapewni¢ nam lepsza przyszios¢. Promowanie
i wspieranie takich dziatan stato si¢ podwalinami do stworzenia idei gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). Fundacja oficjalnie rozpoczeta prace 2 pazdziernika 2010 roku, a jej
tworczynig byla Dama Ellen MacArthur (w 2005 roku otrzymata tytul Damy Komandora
Orderu Imperium Brytyjskiego)', ktéra wraz z grupa pigciu darczyncow/fundatoréw (m.in.
Renault, Cisco). Idea i potrzeba takich dziatan wynikata z przezy¢, obserwacji i doswiadczen
zdobytych podczas zawodowej kariery Zeglarskiejz. Podczas dilugiego samotnego rejsu
zauwazyla 1 odczula potrzebe wprowadzenia pewnych istotnych zmian w podej$ciu ludzi,
firm oraz panstw do =zanieczyszczania planety. Dotyczyly to w szczegdlnosci
zagospodarowania istniejacych odpadéw wynikajacych z konsumpcyjnego stylu zycia,
w ktorym ludzie kupuja, bo moga, a nie dlatego, Zze potrzebuja. Postanowita stworzy¢
pomyst, ktory zadowoli producentow, konsumentoéw 1 zadba o nasze lepsze jutro. Przy
wsparciu 1 wspotpracy nauki 1 innych podmiotow gospodarczych udato si¢ stopniowo
wdraza¢ idee GOZ.

Gospodarka 0 obiegu zamknigtym (w skrocie GOZ, ang. circural economy), jest to
szerokorozumiana koncepcja gospodarcza majaca na celu wydtuzenie zywotnosci produktow,
surowcOw czy materiatdbw oraz zredukowanie ilosci generowanych odpadéw poprzez
zagwarantowanie im drugiego zycia. Koncepcja ta odnosi si¢ do catego cyklu zycia produktu,
poczawszy od projektu przez produkcje, konsumpcje, az do zutylizowania odpadéw
1 wykorzystania ich na nowo. Jest to zatem idea, ktora dazy do odej$cia od tradycyjnej
gospodarki linearnej, opierajacej si¢ na wyprodukowaniu, wykorzystaniu i wyrzuceniu, czyli
zatozeniu, ze etap odpadu jest ostatnim etapem zycia produktu. GOZ moéwi, ze nawet jesli
powstanie jaki§ odpad to zostanie on wykorzystany przy produkcji czego$ innego jako

surowiec wtorny. Jesli mamy produkt, ktéry po zuzyciu przez nas nie nadaje si¢ do

! https://www.businessoffashion.com/community/people/dame-ellen-macarthur
2 https://www.yorkshirepost.co.uk/news/top-yachtswoman-ellen-teams-university-promote-sustainable-living-
1948780



ponownego uzytku to powinni§my podda¢ go odpowiedniemu recyklingowi, zeby poprzez
obrobke chemiczng/mechaniczng (tworzywa sztuczne) lub biodegradacje (produkty
pochodzenia naturalnego) mogty zosta¢ ponownie wykorzystane. *

Ponadto pomyst ten zaktada usprawnienie proceséw produkcyjnych oraz spedycyjnych,
w taki sposob by zmniejszy¢ jak najbardziej emisj¢ gazow cieplarnianych oraz poziom
wykorzystywanej energii. Ma to na celu poprawe kondycji finansowej firmy jak i ochrong
srodowiska. Jednym z powodow szybkiego wdrazania GOZ jest pogorszenie si¢ sytuacji na
Swiecie, w kwestii rosngcej liczby zalegajagcych odpadéw miedzy innymi na wielkich
sktadowiskach, jak np. Jardim Gramacho w Rio de Janeiro, gdzie dziennie ci¢zaroOwki zwoza
do 7000 ton nowych $mieci.* Swiadczy to o tym, ze aktualnie produkujemy zdecydowanie
wigcej niz jesteSmy zdolni wykorzysta¢. Natomiast celem GOZ jest rozdzielenie
i uniezaleznienie rozwoju gospodarczego od konsumpcji ograniczonych zasobéw. Kolejnymi
problemami sa malejace zasoby naturalne, niestabilnos$¢ cen, oraz ryzyko niedoboru dostaw,
te czynniki powoduja, ze problem przestat dotyczy¢ tylko srodowiska naturalnego, ale zaczat

dotykaé $wiat biznesu oraz polityke gospodarcza wielu krajow.”

1.2 Rola Fundacji Ellen MacArthur jako promotora idei GOZ

W mysl poprawy sytuacji gospodarczej na $wiecie i ochrony $rodowiska Fundacja
Ellen MacArthur stworzyla trzy glowne zasady, ktore staty si¢ filarami GOZ.

Po pierwsze ,,Zaprojektowanie odpadoéw i zanieczyszczen”, twierdzacC, ze powstajace
odpady, czy zanieczyszczenia nie sg skutkiem przypadku, tylko sa one wynikiem tego, ze
dany produkt zostal z nieodpowiedni sposob zaprojektowany. Uwazaja, ze podczas procesu
produkcyjnego, w 80% decydujemy jak duzy wptyw na $rodowisko bedzie mial tworzony
przez nas produkt. Dlatego chca zmieni¢ punkt widzenia ludzi, zeby zaczeli postrzega¢ odpad
jako wade projektu, a nie skutek uboczny.

Po drugie ,,Utrzymanie produktow i materiatdbw w uzyciu”. Fundacja stara si¢ by
ludzie zmienili swoje podej$cie do produktow i1 zmienili si¢ ze ,,spoleczenstwa zuzywajacego
produkty, na takie ktore je uzywa”. Generalnie chodzi o to by producenci skupili si¢ bardziej
na stworzeniu rzeczy, ktore po zuzyciu nie bedg nadawaty sie tylko do wyrzucenia, ale takie
ktére po zakonczonym uzytkowaniu dadzg nam mozliwos$¢ skorzystania z nich ponownie lub

bedzie si¢ je dato przerobi¢ w taki sposob by dalej byty zdatne to uzytkowania. Jednakze nie

® https://www.gov.pl/web/rozwoj/gospodarka-o-obiegu-zamknietym

* http://www.wastelandmovie.com/jardim-gramacho.html

® Ku gospodarce o obiegu zamknietym: Biznesowe uzasadnienie przyspieszonej zmiany” Fundacja Ellen
MacArthur, listopad 2015



chodzi tez o ty by stworzy¢ wieczne produkty, tylko takie ktore nawet jesli bedziemy
zmuszeni wyrzuci¢, nie zostang w ziemi na zawsze, a ulegng degradacji lub takie, ze bedzie
si¢ z nich dato pozyska¢ jakies materialy i wykorzysta¢ jako surowce wtdrne.

Po trzecie ,,Odbudowa naturalnego systemu”, czyli zachecenie spoteczenstwa do tego,
by nie skupia¢ si¢ jedynie na ochronie srodowiska, a zrobi¢ tez co$ by je usprawnic¢, zeby nie
zalezato nam tylko na wyrzadzeniu mniejszego zta, a celowaé w zrobienie czego$ dobrego.
Twierdza ze poprzez zwracania dobr natury do ich pierwotnych ekosystemow, mozemy

pomoc zwiekszy¢ nasze naturalne zasoby.6

Na rysunku 1 zaprezentowano 3 zasady GOZ opracowane i promowane przez Fundacj¢
wedlug, ktérej ,,zmiana systemu obejmuje wszystkich i wszystko: firmy, rzady i osoby
fizyczne; nasze miasta, nasze produkty i nasze miejsca pracy. Minimalizujac odpady
1 zanieczyszczenia, utrzymujac produkty i materialty w uzyciu oraz regenerujac naturalne

systemy, mozemy wszystko odkryé na nowo”. ’
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Zrédto: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy

Natomiast na rysunku 2 zaprezentowano modelowe ujecie tzw. Model motyla GOZ, ktory

wyr6znia dwa cykle biologiczny i technologiczny.

® https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail

" https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-economy
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Zrédto: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail

1.3 Zréwnowazony rozwdj a gospodarka o obiegu zamknietym

GOZ powstata w duchu idei zrownowazonego rozwoju (z ang. Sustainable development).
Definicj¢ zréwnowazonego rozwoju znajdziemy w tresci dokumentu ,,Agenda 21, ktory
zostal uchwalony w 1992 roku na konferencji ONZ "Srodowisko i Rozwéj" w Rio de Janeiro.
Wedlug ttumaczenia Wiestawa Sztumskiego zdefiniowano go tam na 2 sposoby, jako ,,proces
rozwoju, ktory w sposob bezwarunkowy 1laczy potrzeby terazniejszego pokolenia ze
zdolno$cig do zaspokajania potrzeb przysztych pokolen, a takze potrzeby jednych ludzi
z potrzebami innych”. Druga definicja to ,,ciag zmian, w ktorym korzystanie z zasobow,
struktura inwestycji, ukierunkowanie postepu technicznego oraz struktury instytucjonalne
maja by¢ dokonywane w taki sposob, zeby nie bylo sprzecznosci migdzy przysztymi,
a terazniejszymi potrzebami”s. Generalnie sprowadza si¢ to do fragmentu z Raportu

Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju z 1987 roku, ze jest to ,,rozwoj, w ktorym

8 ’ . . o1 yoe e . . . . . .
,,ldea zrbwnowazonego rozwoju a mozliwosci jej urzeczywistnienia” Wiestaw Sztumski, 2006
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potrzeby obecnego pokolenia mogg by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych
pokolen na ich zaspokojenie” °.

31 stycznia 1999 roku w Davos na Swiatowym Forum Ekonomicznym podczas
przemoOwienia wygloszonego przez oOwczesnego Sekretarza Generalnego Organizacji
Narodéw Zjednoczonych Kofi Annana, po raz pierwszy zostata przedstawiona inicjatywa
,United Global Compact”. '° Inicjatywa ta opicrata swoja dziatalno§¢ poczatkowo o 9,
a obecnie o 10 fundamentalnych zasad wedhug ktorych firmy powinny:™
1) przestrzegaé i wspiera¢ ochrone miedzynarodowo uznanych praw cztowieka,

2) eliminowac wszelkie przypadki tamania praw cztowieka przez firme,

3) popiera¢ wolno$¢ zrzeszania si¢ i w praktyce uznawa¢ prawo do zbiorowych
negocjaciji,

4) wspiera¢ eliminacje wszelkich form niewolnictwa i pracy przymusowej,

5) przyczynia¢ si¢ do faktycznego zniesienia pracy dzieci,

6) przeciwdziata¢ dyskryminacji w sferze zatrudnienia,

7) wspieraé zapobiegawcze podejscie do problemoéw srodowiska naturalnego,

8) podejmowac inicjatywy propagujace wickszg odpowiedzialnos¢ srodowiskowa,

9) wspiera¢ rozwoj i upowszechnianie technologii przyjaznych srodowisku,

10) przeciwdziata¢ korupcji we wszystkich jej formach, w tym tapoéwkarstwu

I wymuszeniom,

W 2015 roku osiem Milenijnych Celow Rozwoju, ustanowionych podczas Projektu
Milenijnego w 2000 roku (zlikwidowanie skrajnego ubostwa i glodu, zapewnienie
powszechnego nauczania na poziomie podstawowym, Wwspieranie zréwnowazenia
w prawach me¢zczyzn i kobiet oraz wzmocnienie pozycji kobiet, zmniejszenie wskaznika
umieralno$ci dzieci, poprawa stanu zdrowia kobiet cigzarnych i potoznic, zwalczanie
AIDS, malarii 1 innych choréb, zapewnienie stanu rownowagi ekologicznej srodowiska,
rozwijanie 1 wzmacnianie $wiatowego partnerstwa w sprawach rozwoju)lz, ktore
planowano wykona¢ wilasnie do 2015 roku, zamieniono na siedemnascie
Zréownowazonych Celow Rozwoju, ktore charakteryzujg si¢ znacznie szersza perspektywa
zaplanowanych dziatan oraz perspektywa wykonania do 2030 roku. Zdaniem UN Global

Compact, jak i catej Organizacji Narodow Zjednoczonych, sektor prywatny odgrywa

% ,Our Common Future” Report from the UN World Commission on Environment and Development (WCED),
1987

19 https://ungc.org.pl/o-nas/geneza-un-global-compact/

' https://ungc.org.pl/o-nas/obszary-dzialan/

12 https://www.unic.un.org.pl/cele.php



w ich realizacji kluczowg rolg. W tym tez roku ponad 100 gtow panstw i1 szetow rzadow,

a takze przedstawiciele grup religijnych, biznesu i spoteczenstwa obywatelskiego,

przyjeto dokument “Przeksztatcanie naszego §wiata: Agenda na Rzecz Zréwnowazonego

Rozwoju — 20307, ktory wilasnie zawieral te nowe siedemnascie Celow Zrownowazonego

Rozwoju.13 Cele te wygladaja nastepujaco
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5)
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Eliminacja ubdstwa we wszystkich jego formach na catym §wiecie;

Eliminacja glodu, osiagganie bezpieczenstwa zywnosciowego i lepsze odzywianie
oraz promowanie zrownowazonego rolnictwa;

Zapewnienie wszystkim ludziom w kazdym wieku zdrowego zycia oraz
promowanie dobrostanu;

Zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej jako$ci oraz promowanie uczenia si¢
przez cate zycie;

Osigganie roéwnosci ptci oraz wzmocnienie pozycji kobiet 1 dziewczat;
Zapewnienie wszystkim ludziom dostepu do wody i warunkéw sanitarnych
poprzez zréwnowazong gospodarke zasobami wodnymi;

Zapewnienie wszystkim dostepu do zrédet stabilnej, zrbwnowazonej i nowoczesnej
energii po przystepnej cenie;

Promowanie stabilnego, zrbwnowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego,
pelnego i1 produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla wszystkich ludzi;
Budowa stabilnej infrastruktury, promowanie ZroOwnowazonego

uprzemystowienia oraz wsparcie innowacyjne;

13 https://ungc.org.pl/sdg/sustainable-develompent-goals/
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10) Zmniejszenie nierownosci w krajach i miedzy krajami;

11) Uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznymi, stabilnymi, zrownowazonymi
oraz sprzyjajacymi wlaczeniu spotecznemu;

12) Zapewnienie wzorcow zrownowazonej konsumpcji i produkcji;

13) Podj¢cie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skutkom;

14) Ochrona oceandéw, moérz i zasobéw morskich oraz wykorzystywanie ich w sposob
zrownowazony,

15)Ochrona, przywracanie oraz promowanie zroOwnowazonego uzytkowania
ekosystemow ladowych, zréwnowazone gospodarowanie lasami, zwalczanie
pustynnienia, powstrzymywanie i odwracanie procesu degradacji gleby oraz
powstrzymanie utraty roznorodnos$ci biologicznej;

16) Promowanie pokojowego i inkluzywnego spoteczenstwa, zapewnienie wszystkim
ludziom dostgp do wymiaru sprawiedliwo$ci oraz budowe na wszystkich
szczeblach skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wlaczeniu
spotecznemu;

17) Wzmocnienie $rodkow wdrazania i ozywienie globalne partnerstwo na rzecz
ZrOwnowazonego rozwoju.

Realizacja celow i zadan jest monitorowana na calym §wiecie odpowiednimi
wskaznikami.** Przyjeto je Rezolucjg Zgromadzenia Ogodlnego 10 lipca 2017 r. Za ich
monitorowanie w Polsce odpowiada GUS." Znaczna cze$¢ dziatah pokrywa sig
z zalozeniami GOZ. Potwierdzaja to miedzy innymi badania przeprowadzone przez
Josef’a-Peter’a Schoggl’a, ktory poprzez porownywanie kluczowych stow artykutach
naukowych z dziedziny GOZ oraz zrownowazonego rozwoju, szukat cech wspodlnych
pomiedzy tymi obszarami. W przeprowadzonym badaniu otrzymal wnioski, z ktorych
wynikato, ze jesli prace dotycza kwestii ekonomicznych i $rodowiskowych, tematy
spoteczne pozostaja niedostatecznie reprezentowane lub nawet sg catkowicie pomijane.
Chociaz analiza semantyczna ujawnita, ze byt to wyrazny punkt krytyczny przez caty
obserwowany okres, problem tego, w jaki sposdob mozna osiggnaé cele spoteczne
I konsumpcyjne, pozostaje w duzej mierze nierozwigzany. Przej$cie do GOZ musi
angazowac wszystkie podmioty spoleczne, poniewaz nie jest to tylko kwestia podniesienia
ogbdlnego poziomu akceptacji, ale takze promowania szeroko zakrojonych zmian we

wzorcach produkcji i konsumpcji. W badaniu réwniez wyszlo zZe najczesciej

 https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
15 https://sdg.gov.pl/
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wykorzystywane zwroty dotyczyty zarzadzania odpadami 1 recyklingu oraz wskazywato
na niejasne kolokacje ze zwrotami ‘zredukowaé’ i ‘uzyé ponownie’.*®

Jak podaje UN Global, wraz z opracowaniem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju podczas
konferencji w Rio de Janeiro, zaczeli rowniez tworzy¢ nowe programy dla sektora
prywatnego, ktore zostaly przekazane Sekretarzowi Generalnemu ONZ celem prezentacji na
zgromadzeniu ogdélnym Narodow Zjednoczonych w sierpniu 2013 roku. Sformutowane
ustalenia powstaty na podstawie tysiecy ankiet, ktore UN Global Compact przeprowadzito
wraz ze swoimi lokalnymi partnerami w celu stworzenia nowego planu rozwoju we
wspotpracy z biznesem. Na rysunku 3 zaprezentowano rekomendacje dla sektora prywatnego

podzielong na cztery gldwne bloki: Rozwdj, Potrzeby oraz zdolnosci Cztowieka, Triada

‘. . .. . . . 17
surowcowa oraz Srodowisko sprzyjajace rozwojowi Czlowieka.

Prosperity Inclusive
& Equity Growth

I Womens
! Empowerment
& Gender
Equality

Human Needs
& Capabilities

Education " “ Health

! \
Food & I Water & v Energy & The Resource
Agriculture " Sanitation “ Climate Triad

\
Enabling

]
Peace & Infrastructure Good Governance Environment

\
\
Stability & Technology 1 & Human Rights
)

Source: Global Compact LEAD consultations
Rys. 4 Triada surowcowa

Zrédto: https://ungc.org.pl/sdg/sustainable-develompent-goals/

18 The narrative of sustainability and circular economy - A longitudinal review of two decades of research”
Josef-Peter Schoggl, 2020
17 https://ungc.org.pl/sdg/sustainable-develompent-goals/
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1.4 Holistyczne ujecie zasad gospodarowania (cradle-to-cradle)

Jednym z fundamentow GOZ jest rowniez Cradle-to-Cradle design, (projektowanie
,,0d kotyski do kotyski”) jest to koncepcja inspirowana naturg, ktorej celem jest nie tylko
zminimalizowanie negatywnych wptywow, ale takze poprawa stanu srodowiska. W rezultacie
czego miatyby powsta¢ produkty, procesy, budynki i miasta, ktére sg bezpiecznie dla ludzi,
zdrowe dla $rodowiska i §wietne dla biznesu.'® Wiasciwie Cradle-to-Cradle to zbior zasad
projektowania opracowany przez prof. Dr. Michaela Braungarta, Williama McDonough
I EPEA Hamburg. Jest odzwierciedleniem innowacyjnosci, jakosci i korzystnego wygladu.
Opisuje bezpieczny i potencjalnie nieskonczony obieg materialow i sktadnikow odzywczych
w cyklach. Wszystkie sktadniki sg nieszkodliwe chemicznie i nadaja si¢ do recyklingu.
Odpady, jakie znamy dzisiaj 1 ktore sa wytwarzane zgodnie z istniejagcym wczesniej modelem
,bierz-uzywaj-wyrzué”, nie beda juz istnie¢, a jedynie uzyteczne sktadniki odzywcze. Jednym
z zalozen tego projektu jest to, ze ,,co nie moze pozosta¢c w obiegu, konczy jako odpad”.
Projekt kladzie rowniez nacisk na zmiane¢ sposobu mys$lenia, zeby nie przekladaé
efektywnosci nad eko-efektywno$¢. Oznacza to, ze w konteks$cie srodowiska zamiast skupiaé
si¢ na wyrzadzeniu mniejszego zta, powinnismy skupi¢ si¢ na czynieniu jak najwigkszego

dobra. Tak jak to przedstawiono na rysunku 4. *°

RETHINK

Innovation new
uses

REUSE
with high
quality

UPCYCLE
Quality
improvement

IMPROVEMENT

EFFICIENCY
Minimize
negative
impacts

RECYCLE

Downcycling

Rys.5 lIdea cradle-to-cradle

Zrédto: https://epea.com/en/about-us/cradle-to-cradle

18 Cradle to Cradle: Remaking the Way We Make Things” William McDonough, Michael Braungart, 2002
19 https://epea.com/en/about-us/cradle-to-cradle
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Rozdzial Il Modele biznesowe gospodarki o obiegu

zamKknietym

2.1 Fundamenty modeli biznesowych GOZ

,Gospodarka obiegu zamknigtego stwarza ogromng szans¢ ulepszenia procesow
biznesowych, a nawet stworzenia przedsiebiorstw o catkowicie nowym sposobie dziatania.
Powstaty dziesiagtki modeli biznesowych wpisujacych si¢ w t¢ koncepcje gospodarcza,
Zz powodzeniem wdrozonych na rynek. Niektore z nich bazujg na bardzo tradycyjnych
modelach gospodarczych, jak naprawa czy wypozyczanie. Niektore natomiast powstaty wraz
z rozwojem wspodtczesnych technologii, jak wirtualizacja czy platformy wspoétdzielenia, ktére
nie rozwingtyby si¢ bez powszechnego dostepu do internetu. Dla powstawania modeli
cyrkularnych istotny jest tez rozwdj technologii recyklingu i odzysku.”20

Ogolna koncepcja GOZ zostala opracowana przez wiele szkot mysli, ktore
w mnoéstwie aspektow si¢ nawzajem uzupelniaja. Jednakze wszystkie razem zapewniajg
podstawy dla gléwnych zasad tego podejécia do ekonomii #* :

1. Projektowanie odpadow/ Zaprojektowane do ponownego uzycia.

2. Budowanie odpornosci poprzez r6znorodnosc.

3. Poleganie na energii ze zrodel odnawialnych.

4. Mysl w systemach.

5. Odpady to réwniez pozywienie / Mysl kaskadowo / Dzielenie wartosci (symbioza)

Z powyzszych zasad gospodarki o obiegu zamknigtym mozna wyprowadzi¢

podstawowe konstrukcje i elementy skladowe modeli biznesowych gospodarki
cyrkularnej.

2.2 Modele biznesowe GOZ wedlug Accenture
Firma Accenture w swoim raporcie z 2014 roku o nazwie Circular Advantage
zidentyfikowala pig¢ modeli biznesowych o obiegu zamknigtym, ktore przedsigbiorstwa
moga wykorzysta¢ (pojedynczo lub w polaczeniu) do generowania ulepszen

produktywnosci zasobdw w innowacyjny sposob, co réwniez obniza koszty, generuje

2 https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/
2L Designing the Business Models for Circular Economy—Towards the Conceptual Framework” Mateusz
Lewandowski, 2016
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przychody oraz zwigksza warto$¢ i zroznicowanie dla klientow. Wspomniane modele
prezentuja sie nastgpujaco 2 :
1. Zaopatrzenie w obiegu zamknigtym.
Model ten jest szczegélnie istotny dla przedsigbiorstw zajmujgcych sie towarami
luksusowymi lub takimi co maja duzy wplywa na $lad srodowiskowy, ktorych
ograniczone zasoby sg zastepowane w petni odnawialnymi, nadajacymi si¢ do recyklingu
lub biodegradowalnymi naktadami. Przyktadowo, Koninklijke DSM, czyli holenderska
migdzynarodowa korporacja, opracowata bioetanol celulozowy, w ktorym pozostatosci
rolne (belowane kolby kukurydzy, tuski, liScie i todygi) sa przetwarzane na paliwo
odnawialne. Bioetanol celulozowy stworzyl nowe zrédlo dochodéw dla DSM,
jednoczesnie redukujac emisje, tworzac miejsca pracy i wzmacniajac bezpieczenstwo
energetyczne kraju.”®
2. Odzyskiwanie zasobow.

Wykorzystuje on innowacje technologiczne i mozliwosci odzyskiwania i ponownego

wykorzystania zasobow, co eliminuje wycieki materiatbw 1 maksymalizuje wartos¢

ekonomiczng. Przyklady obejmuja recykling W obiegu zamknigtym, symbioze

przemystowg i projekty Cradle-to-Cradle, w ktorych odpady sa ponownie przetwarzane w

nowe zasoby.

Walt Disney World Resort wysyta odpady zywno$ciowe - w tym tluszcze, oleje kuchenne
i resztki stotowe - z wybranych restauracji w swoim kompleksie do pobliskiego obiektu
fermentacji beztlenowej o mocy 5,4 MW, ktorego wiascicielem i operatorem jest Harvest
Power. Odpady organiczne sa przeksztalcane w odnawialny biogaz (polaczenie
dwutlenku wegla 1 metanu) w celu wytwarzania energii elektrycznej, a pozostaty materiat
staly jest przetwarzany na nawoz. Wytworzona energia pomaga zasila¢ Srodkowa
Floryde, w tym hotele i parki rozrywki Walt Disney Resort.**

3. Przedhuzanie zywotnos$ci produktow.

Pomaga firmom przedluzy¢ cykl zycia ich produktow i1 aktywoéw, aby zapewni¢ ich

ekonomiczng uzytecznos$¢. Material, ktory w innym przypadku zostalby zmarnowany, jest

konserwowany lub nawet ulepszany, na przykltad poprzez regeneracj¢, naprawe,

unowoczesnianie lub ponowne wprowadzanie do obrotu. Wydtuzajac zywotnos¢ produktu

22 Circural Advantage — Innovative Business Models and Technologies to Create Value in a World without
Limits to Growth” Accenture, 2014

2 https://www.dsm.com/corporate/about/businesses/dsm-bio-based-products-services.html

2 Disney Citizenship 2014 Performance Summary”, 2014
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tak dtugo, jak to mozliwe, firmy moga trzymac¢ materialy z dala od wysypiska i odkrywac
nowe zrdodta przychodow.

W ciagu ostatnich 40 lat dziatalno$¢ firmy Caterpillar w zakresie regeneracji, w ramach
programu Reman, skupiala si¢ na przywracaniu komponentow pod koniec okresu
eksploatacji do takiego samego stanu lub jako$ci, jak nowe, co zmniejsza koszty, ilos¢
odpaddw, emisje¢ gazow cieplarnianych i zapotrzebowanie na surowce. >

4. Platformy udost¢pniania.
Model ten koncentruje si¢ na udostepnianiu produktow i zasobow, ktore majg niski
wskaznik wlasnosci lub uzytkowania. Firmy korzystajace z tego modelu moga
zmaksymalizowa¢  wykorzystanie  sprzedawanych  produktow 1 zwigkszy¢
produktywno$¢.
Przyktadow ekonomii wspoldzielenia w obecnym $wiecie mamy wiele, migdzy innymi
w transporcie np. firma BlaBlaCar. Kiedy dziesi¢¢ lat temu miody Fred Mazzala,
trudzit si¢ by podczas przepelnionego ludzmi sezonu wakacyjnego, znalezé wraz
z siostrg pociag z Paryza do rodzinnego Vendée. Zwrocit uwage na fakt, ze pomimo iz
w pociagach brakowalo miejsc, samochody jadace w jego stron¢ mialy wiele pustych
siedzen. To doswiadczenie zainspirowat go do stworzenia platformy do wspotdzielenia
przejazdoéw, dzigki ktorej ludzie zyskajg nowy sposob transportu.26
5. Produkt jako ustuga.
Dzigki temu modelowi klienci uzywaja produktow na podstawie umowy leasingu lub
umowy z oplata za uzytkowanie, w przeciwienstwie do tradycyjnego podej$cia do
zakupu na wiasny rachunek. Jest on atrakcyjny dla firm, ktéore maja wysokie koszty
operacyjne 1 mozliwos$¢ zarzadzania konserwacja tej ustugi, 1 odzyskania pozostatej
wartos$ci na koncu zycia produktu.
Philips sprzedaje o§wietlenie jako usluge, w ramach ktorej firma stara si¢ dotrze¢ do
wiekszej liczby klientow, zachowujac witasno$¢ swiatet 1 sprzetu, aby klienci nie
musieli ponosi¢ kosztow instalacji z gory. Dbajg rowniez o prawidlowe zarzadzanie
srodowiskiem swoich produktéw, odbierajac je w odpowiednim czasie w celu

recyklingu lub modernizacji.?’

% https://www.greenbiz.com/article/moving-mountains-earths-sake-caterpillar
% https://blog.blablacar.com/blog/reinventing-travel/sharing-economy
2T https://www.lighting.philips.com/main/services
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2.3 Najwazniejsze Modele biznesowe GOZ wedlug portalu gozwpraktyce.pl

Portal GOZ w Praktyce to centrum wiedzy i1 praktycznych rozwigzan z zakresu
gospodarki obiegu zamknigtego dla biznesu. Wspiera firmy w transformacji w kierunku GOZ.
Redaktorem portalu jest CSR Consulting, czyli firma doradcza specjalizujaca si¢

w strategicznym wspieraniu firm w obszarze odpowiedzialnego biznesu i zrOwnowazonego

rozwoju.?
Przedstawione ponizej modele s3 czesto komplementarne i1 czesto w procesie

biznesowym stosuje si¢ par¢ modeli jednoczesnie. Nie sg to modele stworzone przez portal,

tylko te ktdre oni uwazaja za najwazniejsze.?®

1. Circle Economy

a. Organizacja Circle Economy proponuje zestawienie 9 modeli, 6 modeli dla sprzedazy

produktow:

e sprzedaz produktow dtugotrwatych;
e sprzedaz produktow do ponownego napetnienia;
e sprzedaz czes$ci wymiennych;
e wspoldzielenie P2P;
e wypozyczanie, leasing i ptatno$¢ za uzycie oraz
e produkty sprzedawane w modelu subskrypcji
.oraz 3 modele dla sprzedazy ustug:
e subskrypcja
e platnos$¢ za uzycie
e spotecznosciowy (crowd-based).

2. NORMA BS 8001

a. Norma BS 8001 dotyczaca wdrazania GOZ w organizacji proponuje 6 cyrkularnych
modeli biznesowych:

® na zyczenie

e dematerializacja

e wydluzanie cyklu zycia / wielokrotny uzytek

e odzysk produktéw ubocznych i surowcoéw wtornych
e produkt jako ustuga

e ckonomia wspoétdzielenia

% https://gozwpraktyce.pl/o-nas/
 https://gozwpraktyce.pl/modele-biznesowe/
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3. The Circular Economy Handbook
a. W ksigzce ,,The Circular Economy Handbook™ opisano 5 modeli. Wpisujg si¢ one
w kotowy schemat GOZ:
e cyrkularne surowce,
e produkt jako ustuga,
e wydtuzenie zycia produktu,
e platformy wspotdzielenia,
e odzysk surowcow.
4. IMSA
a. W modelu amsterdamskiego instytutu IMSA istnieje nastepujacy podzial modeli GOZ:
o krotki cykl (optaty za uzytkowanie, naprawa, redukcja odpadow, platformy
wspotdzielenia),
e dtugi cykl (kontrakty dlugoterminowe, zwrot produktu do producenta, drugie zycie
produktu, powtorna sprzedaz),
e kaskady (ponowne uzycie materialdw, upcycling, recycling, symbioza przedsigbiorstw),
e zamknigete obiegi (cradle to cradle, materiaty pochodzace z obiegu zamknigtego),
¢ dematerializacja uslug (wirtualizacja, subskrypcje),
e produkcja na zamdwienie (druk 3D, produkcja jednostkowa, rzemiosto).
5. ReSOLVE
a. Zestawienie ReSOLVE stworzone przez Fundacje¢ Ellen MacArthur to jedno z pierwszych
1 bardziej znanych zestawien. Zawiera 6. strategii biznesowych, sktadajacych si¢ na
akronim ReSOLVE:
e regeneracja (Regenerate),
e wspotdzielenie (Share),
¢ optymalizacja (Optimise),
e zapetlenie (Loop),
¢ wirtualizacja (Virtualise),

e wymiana (Exchange).
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2.4. Model ReSOLVE

Najbardziej uniwersalny i dopasowany do aktualnych globalnych uwarunkowan

1 wyzwan wydaje si¢ model ReSOLVE, czyli sze$¢ ,biznesowych S$ciezek dziatania”,

zaproponowany przez fundacj¢ Ellen MacArthur. Jego istote najlepiej oddaje akronim

ReSOLVE, wystepujacy w nazwie schematu: regeneracja (Regenerate), wspodldzielenie

(Share), optymalizacja (Optimise), zapetlanie (Loop), wirtualizcja (Virtualise) i wymiana

(Exchange).*

e Regeneracja - odnosi si¢ do przejécia na odnawialne Zrodla energii i materialy. Jest to

zwigzane ze zwracaniem wyleczonych zasobow biologicznych z powrotem do biosfery.
Ma to na celu zachowanie i  zregenerowanie zdrowia  ekosystemu.
(np. odzysk energii, wykorzystywanie energii ze zrédel odnawialnych, budownictwo
efektywne energetycznie, symbioza przemyslowa).31

Wspotdzielenie - ma na celu maksymalne wykorzystanie produktéw poprzez udostepnianie
ich uzytkownikom. Idea ta moze by¢ realizowana poprzez udost¢pnianie prywatnych
zasobow na zasadzie kazdy z kazdym (peer-to-peer), badz udost¢pnianie publicznej puli
produktow. Wspotdzielenie jest to takze ponowne wykorzystanie produktow, o ile sg one
techniczne sprawne i dopuszczone do uzytku (np. zasada second hand) oraz przedtuzanie
zycia produktow poprzez ich konserwacje, naprawy 1 sposoby projektowania zwigkszajace
ich trwato$¢.*

Optymalizacja — to dziatania, ktére koncentruja si¢ na zwigkszaniu wydajno$ci
I uzyteczno$ci produktu, i usuwaniu odpadoéw w procesie produkcyjnym oraz w tancuchu
dostaw. Wiaze si¢ rowniez z wykorzystaniem technologii w celu maksymalizacji
wykorzystania zasobow. Na przyktad stosowanie nawozow destabilizuje cykl azotowy, ale
70% nawozu, ktory jest rozsiewany na uprawach, jest wymywanych lub trafia do gleby
1 nigdy nie jest uzywany przez rosling. Techniki rolnictwa precyzyjnego moga dostarczaé
doktadne ilosci nawozu bezposrednio do korzeni dokladnie tam, gdzie rosliny go szukaja,
zapewniajac, ze marnuje si¢ jak najmniej.*® Optymalizacja moze si¢ odnosi¢ takze do

wykorzystywania duzych zbioréw danych, automatyzacji, teledetekcji czy uktadéw zdalnie

30 ,,Gospodarka cyrkularna: sze$¢ Sciezek do dtuzszego zycia.” Greszta, M., Osowiecka, M. 2016. ,,W kierunku
gospodarki obiegu zamknigtego” Warszawa: Koalicja na rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy M.
Karwacka, P. Luba (red.)

81 Designing the Business Models for Circular Economy—Towards the Conceptual Framework” Mateusz
Lewandowski, 2016

%2 Model zrownowazonej gospodarki o obiegu zamknietym” Malgorzata Rutkowska, L.ukasz Poptawski, 2017
3 ,»The ReSOLVE framework for a Circular Economy” Jeremy Williams, 2016
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sterujagcych. Istotne jest to, ze optymalizacja nie wymaga zmiany produktu czy
technologii.*

e Zapetlanie - dazenie do utrzymania komponentow i1 materiatow w obiegu zamknigtym,
w ktorym wyzszy priorytet maja petle wewnetrzne.*> Moze przejawiaé si¢ w takich
dziataniach, jak: ponowne wykorzystanie produktéw, recykling, odzysk surowcow,
minimalizowanie strat materialowych i energetycznych, upcycling, downcycling itd.*

e Wirtualizacja — jest to model dziatania, w ktorym zakltada si¢ dostarczenie konkretnej
uzyteczno$ci wirtualnie zamiast materialnie. Generalnie oznacza to wykorzystanie
narzgdzi wirtualnych do udostepniania np. ksigzek, muzyki czy mozliwosci robienia
zakupow online.?” Dzigki rozwojowi technologii wiele przedmiotoéw zostato zastapionych
aplikacjami dostepnymi na telefonach, np. podreczne latarki, budziki, papierowe mapy,
czy gazety. Ponadto powstanie platform streamingowych takich jak np. Netflix, w duzym
stopniu przyczynito si¢ do tego, ze ludzie zaczeli odchodzi¢ od kupowania filméw na
ptytach, tylko chetniej korzystaja z tych dostepnych internetowo, poniewaz sg w stanie
naby¢ je natychmiast i bez wychodzenia z domu. Ten model réwniez uwzglednia
tworzenie autonomicznych pojazdow, wiele OEM’6w (dostownie ,,producentéw
oryginalnego wyposazenia” z ang. Original Equipment Manufacturer) ma w planach w
najblizszej dekadzie wypusci¢ taki samochod na rynek. Apple juz przynajmniej od 2015
roku pracuje nad tego typu pojazdem®®, a z projektu firmy Google z 2009 roku narodzita
si¢ firma Waymo, ktora obecnie jest potentatem na rynku autonomicznych pojazd(')w.39

e Wymiana — polega na zastgpieniu starych materialdow zaawansowanymi niecodnawialnymi
materiatami stworzonymi przy wykorzystaniu nowych technologii takich jak np. druk
3D.*® Za pomoca takiego druku w 2014 roku chifska firma WinSun wydrukowata
dziesigé doméw o powierzchni 195m* w zaledwie 24 godziny. *Moze to si¢ rowniez

wigza¢ z koniecznoscia wyboru nowych produktow i ustug. Na przyktad silniki

% Ellen MacArthur Foundation. Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe” Ellen
MacArthur Foundation , 2015.

% | Designing the Business Models for Circular Economy—Towards the Conceptual Framework” Mateusz
Lewandowski, 2016

3 ,,Gospodarka cyrkularna: sze$¢ $Sciezek do dtuzszego zycia.” Greszta, M., Osowiecka, M. 2016. ,,W kierunku
gospodarki obiegu zamknietego” Warszawa: Koalicja na rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy M.
Karwacka, P. Luba (red.)

%7 The circular economy: Moving from theory to practice” McKinsey Center for Business and Enviroment
Special edition, 2016

% https://www.telegraph.co.uk/technology/apple/11410507/Is-Apple-building-a-driverless-car.html

% https://www.wallpaper.com/transport/waymo-division-autonomous-car

%0 Ellen MacArthur Foundation. Growth Within: A Circular Economy Vision for a Competitive Europe” Ellen
MacArthur Foundation , 2015.

! https://www.designboom.com/technology/3d-printed-houses-in-24-hours-04-24-2014/
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elektryczne zastgpig silniki spalinowe. Mozemy tez zmieni¢ sposoby dziatania - by¢
moze zamieniajac prywatny silnik, elektryczny lub inny, na rzecz transportu publicznego
i autonomicznego wspotdzielenia samochodow.*?

Przytoczone powyzej biznesowe $ciezki dziatania stanowig model uniwersalny
1 najbardziej dopasowany do aktualnych wyzwan, i uwarunkowan globalnych. Powoli
przedsigbiorstwa zaczynaja przykuwac co raz to wigksza uwage do zrownowazonego rozwoju
1 staraja si¢ przysposabia¢ metody umozliwiajace efektywne przejScie na zarzadzanie
odpadami w sposob sprzyjajacy srodowisku naturalnemu. Tu wiasnie pojawia si¢ ReSOLVE,

ktéry stanowi drogowskaz dla przedsigbiorstw, ktore pragng pozegnaé si¢ z modelem

gospodarki linearnej, na rzecz modelu gospodarki o obiegu zamknigtym.

42 ,»The ReSOLVE framework for a Circular Economy” Jeremy Williams, 2016
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Rozdziat II1 Wykorzystanie IT do realizacji celow gospodarki o

obiegu zamKknietym.

3.1 Czwarta rewolucja przemyslowa

Czwarta rewolucja przemystowa okres$lana rowniez jako Gospodarka 4.0 (Przemyst
4.0), to uogolniajagca koncepcja rozwoju odnoszaca si¢ do ,rewolucji przemystowej”
wprowadzona w zwigzku ze znacznym rozwojem nowoczesnych inteligentnych technologii.
Jest to urzeczywistnienie wizji inteligentnych fabryk, czyli takich w ktorych procesy sa
w pelni zautomatyzowane i sterowane przez odpowiednie systemy cyber-fizyczne. Koncepcja
ta opiera si¢ w gtownej mierze na wspolnym wykorzystywaniu Internetu Rzeczy, komunikacji
maszyna-maszyna (M2M) i przetwarzaniu chmurowym.”® Zaklada stworzenie fabryk
opartych w samowystarczalne maszyny, ktore beda mogly analizowa¢ 1 diagnozowac

problemy bez interwencji cztowieka.**

Nazwa ,,czwarta rewolucja przemyslowa” wziela si¢ stad, ze w dotychczasowej
historii przemyshu nowe technologie juz 4 razy diametralnie zmieniaty catkowicie jego
oblicze. Po raz pierwszy miato to miejsce w XVII wieku, kiedy wynaleziona zostata maszyna
parowa, a takze pierwszy naped wodny. Bylo to tak przetomowe wydarzenie, poniewaz dzigki
wykorzystaniu stworzonych maszyn mozna bylo odcigzy¢ pracownikoéw. Niemniej jednak
dalej musieli oni wykonywa¢ wiele pracy przy obsludze tych maszyn. Kolejnym wielkim
krokiem bylo na poczatku XX wieku stworzenie napedu elektrycznego, a zaraz potem
wprowadzenie tasm produkcyjnych. Dzigki tym wynalazkom mozna bylo zacza¢ juz mowié
o optymalizacji procesOw produkcyjnych, poniewaz umozliwily one wprowadzenie produkcji
masowej. Trzecim krokiem w dazeniu do osiagnigcia najbardziej wydanej produkcji, byto
w latach 60/70 XX wieku, stworzenie pierwszych technologii informatycznych , ktore
zapoczatkowaly wstepna automatyzacje przemyshu.*® Kolejnym i na ten moment ostatnim
krokiem bylo wprowadzenie przez rzad Niemiec terminu przemystu 4.0. Nastgpito to w 2011

roku podczas targow w Hanowerze.*° Spowodowane to bylo co raz wigkszg wszechobecnag

43 ,»Design Principles for Industrie 4.0 Scenarios” M. Hermann, T. Pentek, B. Otto, 2015

# What is Industry 4.0? Everything you need to know” M.Moore , 2019

% https://innovatingautomation. pl/przemysl-4-0/

% Industrie 4.0: Mit dem Internet der Dinge auf dem Weg zur 4. industriellen Revolution ”, VDI-Nachrichten,

2011
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cyfryzacja, ktéra poza duzym wptywem na przemyst miata tez olbrzymi wptyw na codziennie
zycie wielu milioné6w ludzi. Natomiast sam termin ,,czwarta rewolucja przemyslowa” zostat
po raz pierwszy przytoczony przez Klausa Schwaba, prezesa $wiatowego forum
ekonomicznego w 2015 roku.*” Rok pozniej na kolejnym $wiatowym forum ekonomicznym
stalo si¢ to juz tematem przewodnim catego spotkania, ktéry brzmiat ,,opanowac czwartg
rewolucje przemystowa”.*® Na rysunku 6 mamy wyszczegolnione odkrycia, ktore

zapoczatkowaty kolejne rewolucje przemystowe.

Mechanization, Mass production,
water power, steam  assembly line,
power electricity

Computer and Cyber Physical
automation Systems

Rys.6 Os$ odkryé¢, ktore zapoczatkowaly kolejne rewolucje przemystowe
Zrédto: https:/thumbor.forbes.com/thumbor/960x0/https%3 A%2F%2Fblogs-
images.forbes.com%2Fbernardmarr%2Ffiles%2F2016%2F03%2FIndustry_4.0.jpg

Pojecie Przemystu 4.0 oznacza zatem integracje cyfrowo sterowanych maszyn
z Internetem, technologiami informacyjnymi i czlowiekiem. Materialy wykorzystywane
w produkcji maja mozliwo$¢ komunikowania si¢ miedzy sobg ,a dzigki wykorzystaniu
Internetu  Rzeczy mozna je takze zawsze zidentyfikowac. Istotny jest takze rozwdj

komunikacji pomigdzy cztowiekiem i urzadzeniem oraz pomig¢dzy samymi maszynami.

" _The Fourth Industrial Revolution” K. Schwab , 2015

*® https://tvn24.pl/biznes/ze-swiata/forum-ekonomiczne-w-davos-2016-ra612201-4464454
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Przemyst 4.0 jest to zjawisko, ktore wcigz jest wdrazane, nie jest to co$ co juz si¢
dokonato, dlatego doktadnie scharakteryzowanie go jest na ten moment do$¢ trudne,
poniewaz nie mamy jeszcze petnego zarysu tego co dzigki niemu uda si¢ osiggnac¢ i w jak
duzym stopniu uda si¢ zoptymalizowa¢ procesy produkcyjne poprzez ich cyfryzacje.
Natomiast jesteSmy wstanie wyszczegdlni¢ najbardziej istotne rzeczy w tym procesie, czyli
wczesniej juz wspomniane: Internet Rzeczy, przetwarzanie chmurowe i tworzenie
minteligentnych” fabryk. Na rysunku 7 mamy ukazany przyktadowy schemat potaczen

poszczegbdlnych technologii w Przemysle 4.0.

Industry 4.0
Smart Home TIERSY

Smart Building

0 Smart Meter @

Health- 0 @ e
care 0 - .

Smartphone [ @
Smart Devices

Smart
Factory

Smart Mobility Smart Grid

Rys.7. Przyktadowy schemat potaczen nowoczesnych technologii w Przemysle 4.0

Zrodto: https:/przemysl-40.pl/wp-content/uploads/2017/03/Bosch-6-e1490184042467 .jpg

W  dzisiejszych czasach przemyst wytwoérczy jest w trakcie odchodzenia od
gospodarki liniowej 1 przechodzenia w GOZ. Przemyst 4.0 jest uwazany ze jedna
Z najbardziej kluczowych innowacji. Wspiera on odzyskiwanie uslug przy jednoczesnym
zmniejszeniu ryzyka awarii systemu. Ponadto przejscie z gospodarki liniowej na cyrkularna
w ujeciu lancucha dostaw zintegrowanie warto$ci sieci, zapewnia przejrzysto$¢, co jest
mozliwe dzigki wsparciu technologii Przemystu 4.0. Jedng za najbardziej istotng w tym ujeciu
technologie uwaza si¢ technologie blockchain, ktoéra jest bezposrednio wykorzystywana do

stworzenia zrownowazonego tancucha dostaw. Yulia Kalmykova, Madumita Sadagopan
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i Leonardo Rosado przedstawili konkretne strategie zrownowazonego tancucha dostaw, takie
jak system obslugi produktu lub produkt jako ustuga, odzysk energii, odzysk odpadow,
budowa infrastruktury / logistyka, rozwdj energetycznego Internetu Rzeczy, ktore sa
kluczowymi komponentami dla Przemystu 4.0 do projektowania tancucha dostaw.*® W 2018
roku Ferrari i Blundo w swojej pracy skupili si¢ na integracji systeméw przemystowych
w celu umozliwienia minimalnego wykorzystania zasobow I ponownego wykorzystanie
odpaddw, tak aby otrzymaé korzysci ekonomiczne i $rodowiskowe.”® Generalnie wielu
autorow przeprowadzito badania, w ktérych okreslili 1 ocenili czynniki, wymagania i cechy
Przemystu 4.0 umozliwiajace sukcesywne przejScie do bardziej zrownowazonych dziatah.
Ponadto jednym z najistotniejszych aspektow Przemyshu 4.0 jest przejScie na kompletng
cyfryzacje, co jest bardzo kompatybilne z jednym z zamystow GOZ, w ktérym chcemy

odejs$¢ od produkowania towardéw, ktore mozemy zamieni¢ na ich cyfrowe odpowiedniki.

3.2 Internet Rzeczy

Internet Rzeczy (IoT z ang. Internet of Things) jest to system polegajacy na
powigzaniu ze soba urzadzen komputerowych, maszyn mechanicznych i cyfrowych,
obiektow, zwierzat lub ludzi, ktorym przypisuje si¢ unikalne numeryczne identyfikatory (UID
z ang. User ID) oraz mozliwo$¢ przesytania danych przez sie¢ bez koniecznosci interakcji
cztowieka z cztowiekiem lub cztowieka z kompu‘[erem.51 W skrocie, jest to koncepcja
zaktadajaca zebranie wszystkich rzeczy na swiecie 1 potgczenie ich z Internetem.

Internet rzeczy oferuje organizacjom kilka korzysci. Niektore korzysci sa specyficzne
dla branzy, a niektére maja zastosowanie w wielu branzach. Niektore z typowych korzysci
[oT umozliwiaja firmom:

e monitorowac ich ogodlne procesy biznesowe;

e poprawi¢ obstuge klienta (CX);

e oszczedzaj czas 1 pieniadze;

o zwiekszy¢ produktywnos$¢ pracownikow;

e integrowac i dostosowywac modele biznesowe;

e podejmowac lepsze decyzje biznesowe; i

49 Circular economy- Ffrom review of theories and practices to development of implementation tools,
Resources, Conservation &, and Recycling” Y. Kalmykova, M. Sadagopan, |. Rosado , 2018

* The Paradigms of Industry 4.0 and Circular Economy as Enabling Drivers for the Competitiveness of
Businesses and Territories: The Case of an Italian Ceramic Tiles Manufacturing Company” F.E.G. Muina,
R.G. Sanchez, A.M. Ferrari, D.S. Blundo, 2018

%! https://www.iotforall.com/what-is-iot-simple-explanation/
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e generowac wigksze przychody.
IoT zacheca firmy do ponownego przemyslenia sposobu, w jaki podchodza do swoich firm
i daje im narzedzia do ulepszania ich strategii biznesowych.>?

Jak wigc w praktyce IoT miatby pom6c w wdrazaniu GOZ? Jednym ze sposobow jest
utatwienie konserwacji i naprawy produktow. Dodajgc sztuczng inteligencje do urzadzenia,
produktu, IoT moéglby stworzy¢ kanat komunikacyjny, ktory sygnalizowatby jego problemy,
informowal o konieczno$ci naprawy, czy planowalby wtasng konserwacje. Takie dziatania
pomogtyby zapewni¢ dtuzsze zycie produktu. Innym sposobem w jaki IoT, by mogt pomoc,
jest utworzenie modelu wspolnego uzytkowania. W ostatnich latach zdecydowanie wzrosta
popularno$¢ takich firm jak Traficar, Uber, czy Airbnb, poniewaz mozliwos¢ tymczasowego,
jednorazowego skorzystania z czyjego$ samochodu, czy mieszkania bywa w wielu
przypadkach zdecydowanie korzystniejsza od wynajmu, czy kupna. Dlatego gdyby do
wszystkich rzeczy byl dostep z poziomu aplikacji na smartfonie, mozna by na tej samej
zasadzie udostgpnia¢ osobom trzecim np. narzedzia, czy inne przedmioty rzadko przez siebie
uzywane, praktycznie bez ryzyka kradziezy, gdyz przy uzyciu obecnej technologii mozna bez
problemu namierzy¢ urzadzenie podiaczone do Internetu.

W Europie ruszyt juz nawet projekt finansowany przez Uni¢ Europejska o nazwie
CE-10T. Instytucje akademickie i badawcze podjely wspolprace z firmami Cablenet
Communication Systems z Cypru, Deloitte z Belgii oraz BlueSoft z Polski. 40 studentow ze
szkoty biznesowej Uniwersytetu w Cambridge zostali oddelegowani do wyzej wymienionych
partnerow biznesowych. W poszczegodlnych firmach studenci musieli zmierzy¢ si¢ z réznymi
wyzwaniami 1 zaproponowaé uzyteczne 1 efektywne kosztowo rozwigzania zgodne
z zasadami GOZ 1 IoT. Przykladowo przedsigbiorstwu z Cypru zaproponowali stworzenie
»aplikacji, ktora klienci tej firmy mogliby uruchomi¢ na sprzecie juz przez siebie posiadanym,
zeby ulatwi¢ technikom korzystanie z wbudowanych urzadzen monitorujacych, w celu
umozliwienia zdalnego znajdowania przerw w $§wiatlowodzie, a takze zamontowanie paneli
stonecznych na wzmacniaczach Cablenet w celu wytwarzania energii magazynowanej
w akumulatorach.”*?

Trwajacy projekt CE-10T (,,A Framework for Pairing Circular Economy and loT: loT
as an enabler of the Circular Economy circularity-by-design as an enabler for 10T ") zostat

zapoczatkowany w celu przeanalizowania nowych sposobow interakcji pomiedzy gospodarka

%2 https://internetofthingsagenda.techtarget.com/definition/Internet-of-Things-10T
%% A Framework for Pairing Circular Economy and I0T: loT as an enabler of the Circular Economy &
circularity-by-design as an enabler for 10T CE-IOT, Horizon 2020 Program
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0 obiegu zamknietym a internetem rzeczy. Interakcje te ,,moga diametralnie zmieni¢ charakter
produktow, ustug, modeli biznesowych i ekosystemdéw”, jak podano na stronie internetowej
projektu. ,,Tworcy projektu CE-IoT przeprowadza ztozong ocene systemu CE-IoT obejmujaca
aspekty biznesowe, techniczne i prawne, positkujgc si¢ dwoma prototypami z dziedziny
telekomunikacji i ustug w chmurze. Dodatkowo stworzg oni warunki dla wprowadzenia zasad
gospodarki o obiegu zamknigtym poprzez sprawng integracj¢ z technologia IoT, a takze dla

. , 54
poszerzenia zakresu zastosowan systemu CE-IoT”.

3.3 Technologia blockchain.

Technologia blockchain to rozproszona baza danych rekordow lub wspolnych
publicznych/prywatnych rejestrow wszystkich zdarzen cyfrowych, ktore zostaly wykonanebi
udostepnione agentom uczestniczgcym w tancuchu blokow. Kazda transakcja w publicznym
rejestrze jest weryfikowana w drodze konsensusu wigkszo$ci uczestnikow systemu.
Wprowadzonych informacji nie mozna nigdy usuna¢. Plik blockchain zawiera pewny
i mozliwy do zweryfikowania zapis kazdej transakcji, jaka kiedykolwiek zostata dokonana.
Bitcoin, zdecentralizowana cyfrowa waluta peer-to-peer, jest najpopularniejszym przyktadem
wykorzystania technologii blockchain. Cyfrowa waluta bitcoin sama w sobie jest bardzo
kontrowersyjna, ale wykorzystana w niej technologia blockchain dziata bezblednie, dzigki
czemu znalazta szerokie zastosowanie zarowno w Swiecie finansowym jak 1 nie
finansowym.>

Blockchain to potencjalnie przetomowa technologia w projektowaniu, organizacji,
operacjach 1 o0goélnym zarzadzaniu tancuchami dostaw. Zdolno$¢ blockchain do
zagwarantowania niezawodnos$ci, identyfikowalno$ci 1 autentyczno$ci informacji. Sposob
funkcjonowania blockchain w kontekscie tancucha dostaw jest nadal otwarty na interpretacje
i rozwoj. W przeciwienstwie do bitcoina i innych finansowych aplikacji blockchain, ktore
moga by¢ publiczne, sieci tancucha dostaw oparte na blockchain mogg wymagaé
zamknigtego, prywatnego, zabezpieczonego tancucha blokow z wieloma ograniczonymi
graczami.*®

Blockchain jako rozproszone, niezmienne, przejrzyste i godne zaufania bazy danych,
udostepniane przez spotecznos¢, moga rowniez wptywaé na zrownowazone sieci tancucha

dostaw. Sledzenie potencjalnych warunkéw spotecznych i $rodowiskowych, ktére moga

> https://cordis.europa.eu/article/id/413173-where-the-circular-economy-and-the-internet-of-things-meet/pl

% BlockChain Technology: Beyond Bitcoin™ M. Croshy, P. Pattanayak, S. Verma i V. Kalyanaraman, 2016

% Blockchain technology and its relationships to sustainable supply chain management” Sara Saberi, Mahtab
Kouhizadeh, Joseph Sarkis & Lejia Shen, 2018
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powodowa¢ obawy dotyczace srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa. Technologia blockchain
moze wspiera¢ gromadzenie i przechowywanie danych oraz zarzadzanie nimi, wspierajac
istotne informacje o produkcie i tancuchu dostaw. W tym kontekscie technologicznym moze
istnie¢ otwarto$¢, przejrzystos$¢, neutralnosé, niezawodnos¢ 1 bezpieczenstwo dla wszystkich
agentow tancucha dostaw 1 interesariuszy.‘r’7

W ostatnich latach w przemysle spozywczym kladzie si¢ duzy nacisk na rozwoj
zrbwnowazonego tancucha dostaw. Ciekawym zastosowaniem w tym kontekscie jest
potaczenie technologii blockchain z technologig identyfikacji radiowej (RFID) w celu
wyposazenia tancucha dostaw Zywnos$ci w system umozliwiajacy $ledzenie Zzywnosci
W czasie rzeczywistym w oparciu o zasady analizy zagrozen i krytycznych punktéw kontroli
(HACCP).”® Gdyby$my na przyktad sledzili zywnos¢, umozliwitoby to klientom kupowanie
lokalnych produktow, bez watpliwosci, Zze sa one rzeczywiscie uprawiane lokalnie.
Zmniejszytoby to roéwniez emisje dwutlenku wegla, poniewaz zywno$¢ nie musiataby
podrozowa¢ na duze odleglosci. Dzigki Blockchain mielibySmy pewnos$¢, ze ryba
sprzedawana na targu rybnym faktycznie pochodzi od ekologicznego rybaka lub moglibySmy
zweryfikowac, czy torebka kawy naprawde pochodzi od uczciwego producenta. Blockchain
moze pomodc lancuchom dostaw w wykrywaniu nieetycznych dostawcow 1 podrabianych
produktow, poniewaz wszystkie informacje mogg by¢ rejestrowane tylko przez upowaznione
podmioty. Stworzono juz nawet zdecentralizowang aplikacj¢ (dApp), czyli taka co dziala w
sieci komputerow typu peer-to-peer zapewniajaca bezposredniga interakcje miedzy
uzytkownikami, a producentami®, o nazwie Foodtrax. Stworzona zostata przez Blockchain
Development Company, a jej celem jest wlasnie §ledzenie zywnos$ci od pochodzenia do potki
sklepowej.®

Obecnie technologi¢ blockchain rowniez probuje si¢ wykorzystac, by zacheci¢ ludzi
do segregowania odpadoéw. Powstaty juz automaty, do ktorych ludzie moga przynosi¢ zuzyty
plastik. Niestety nie wiele oséb z tego korzysta, dlatego ruszyty projekty, ktore majg na celu
przy wykorzystaniu technologii blockchain, nagradza¢ ludzi za segregowanie. Jednym
z takich projektow jest Social Plastic (Plastic Bank), ktory zamienia plastik w walute poprzez
utworzenie punktéw zbiorki w krajach trzeciego $wiata, gdzie ludzie moga zdeponowaé

zuzyty plastik w zamian za walute lub ustugi takie jak fadowanie telefonow. Ma to na celu

%" Blockchain Ready Manufacturing Supply Chain Using Distributed Ledger.” S. A. Abeyratne,

R. P. Monfared, 2016

%8 A Supply Chain Traceability System for Food Safety Based on HACCP, Blockchain & Internet of Things™
Feng Tian, 2017

% https://bithub.pl/kryptowaluty/rankingi/zdecentralizowane-aplikacje-dapps-statystyki-i-ranking/

8 http://foodtrax.pk/
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oczyszczenie $wiata z plastikowych odpaddéw, jednoczes$nie zmniejszajagc ubostwo. Obecnie
pracuja nad aplikacja opartg na blockchain, ktéra pozwoli ludziom wymienia¢ plastik na
tokeny kryptograficzne. *

Kolejng dziedzing w jakiej mozna by wykorzysta¢ technologie blockchain, jest
energetyka. Obecnie sieci energetyczne s3 scentralizowane, co moze powodowaé
nieefektywno$¢ dystrybucji energii, na przyktad niewykorzystang nadwyzke. W ubozszych
czgsciach $wiata lub takich, ktére sporadycznie nawiedzaja kleski zywiotowe, czgsto
wystepujg przerwy w dostawie pradu. Gdyby oprze¢ system energetyczny na blockchain typu
peer-to-peer to moglibySmy odejs$¢ od przesylania energii elektrycznej na duze odlegtosci, co
powoduje starty w dostarczanej energii. Ponadto dzigki takiemu rozwigzaniu uzytkownicy,
ktérzy zmagazynowali nadmiar energii mogliby go przesylaé/sprzedawaé do miejsc, ktore
tego potrzebuja. Migdzy innymi oparta na blockchain platforma SunContract wychodzi
naprzeciw tym problemom tworzac projekt, w ramach ktorego uzytkownicy energii
stonecznej i z innych odnawialnych zrodet energii mogli by migdzy soba handlowaé
nadmiarami energii na zasadzie peer-to-peer.®? Platforma oparta na technologii blockchain
mogtaby rowniez umozliwi¢ instytucjom, firmom i osobom fizycznym uzyskanie zwrotu
z bezposredniego inwestowania W instalacje energii odnawialnej na ich terenie, i na calym
$wiecie. EcoChain to rozwijana aplikacja typu blockchain, ktorej celem jest wiasnie to -
stworzenie platformy dla ludzi do inwestowania w odnawialne zrodia energii 1 uzyskiwania

zwrotu z inwestycji.®

3.4 Autonomiczne samochody

Z definicji pojazdu autonomicznego znajdujacej si¢ w ,,Prawie o ruchu drogowym”
w Art. 65k. mozemy wyczytaé, ze za pojazd autonomiczny mozemy uwazaé ,,pojazd
samochodowy, wyposazony w systemy sprawujgce kontrol¢ nad ruchem tego pojazdu
i umozliwiajace jego ruch bez ingerencji kierujacego, ktory w kazdej chwili moze przejac

kontrole nad tym pojazdem.” o4

W skrdcie autonomiczny samochod, to taki do obstugi
ktorego nie potrzeba kierowcy. Obecnie stworzenie takiego pojazdu to jedno z wigkszych
wyzwan z jakimi mierzg si¢ producenci samochodoéw, ale 1 nie tylko, bo przyktadowo do tej

pory liderami na rynku autonomicznych pojazdéw byly migdzy innymi niemiecka firma

® https://plastichank.com/about/

%2 https://suncontract.org/tokensale/index.html

8 https://ecoc.io/wp-content/uploads/docs/white-paper.pdf

% Art. 65k. - [Definicja pojazdu autonomicznego] - Prawo o ruchu drogowym.
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Bosh, Uber oraz Google. Przyktadowo firma Bosh migedzy 2010 a 2017 rokiem ztozyta az 958
mi¢dzynarodowych wnioskow patentowych, to az o 442 wigcej niz drugie w tamtym czasie

Audi.®

Firma Uber jako jedna z pierwszych zaczeta przeprowadzaé testy swoich pojazdow na
drogach. Niestety w marcu 2018 doszto do wypadku z udziatem ich auta, ktore potracito
piesza na drodze, po tym zdarzeniu Uber zawiesit swoja dzialalno$¢ na prawie rok i1 dopiero
w grudniu 2018 powtdrnie przystapit do prac. Byt to duzy cios nie tylko dla Ubera, ale i dla
catej branzy, poniewaz ogromna rzesza o0sOb zacze¢ta podwazaé stuszno$é tego
przedsiewzigcia, a w szczegolnosci aspekt dotyczacy bezpieczenstwa. Bylo to tak istotne,
poniewaz jednym z gléwnych zalozen producentéw bylo zmniejszenie liczby wypadkoéw na
drogach, poprzez wtasnie wyeliminowanie czynnika ludzkiego i uzaleznienie go odpowiednio
zaprogramowanych czujnikéw. Jednakze ta sytuacja nie zniechecita ich do dalszych prac
1 obecnie juz co raz czesciej styszy si¢ o testach drogowych autonomicznych pojazdow
wlasnie firmy Uber, Tesla, czy Waymo. Ponadto jak wynika ze statystyk, ktore mozemy
znalez¢ na stronie Waymo, w samym 2015 roku w USA, bylo 2,4 miliona rannych
w wypadkach samochodowych, a w 2016 roku liczba $miertelnych wypadkéw osiagneta
rekordowg ilo§¢. Ponadto ze wskazanych przez nich danych wynika, ze 94% wypadkow byto
spowodowanych przez btad badZ nieuwage kierowcy, a dodatkowo jest podana informacja,
ze az 3miliony amerykanéw po 40 roku Zycia ma problemy ze wzrokiem, a i tak 79% osob

powyzej 65 roku zycia zyje w miejscach uzaleznionych od komunikacji samochodowej.*®

Kolejnym celem z jakim mialyby sobie radzi¢ autonomiczne pojazdy sg korki uliczne.
Wedlug statystyk przecigtna osoba spedza w korku §rednio 42 godziny rocznie. Wiadomo nie
jest to spowodowane tylko tym jak ludzie jezdza, ale glownie tym Ze mamy teraz olbrzymie
ilosci samochodéw na drogach. Jednakze gdyby caly ten system udato si¢ z automatyzowac
1 uptynni¢, mogloby to zdecydowanie skréci¢ czas stania w korku, co nie tylko przyczynitoby
si¢ do wiekszego komfortu na drogach, ale réwniez mialoby pozytywne oddziatywanie na
srodowisko naturalne. Samochdd w korku pali $rednio 2 razy wigcej paliwa niz caly czas

] adac®’, a wieksze spalanie powoduje wicksza emisj¢ spalin.

® https://antyweb.pl/samochody-autonomiczne-patenty/
% https://waymo.com/

%7 http://oszczednymilioner.pl/2017/10/13/ile-pali-samochod-jadacy-w-korku/
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Che¢ stworzenia pojazdow autonomicznych nie jest bezposrednio zwigzana z GOZ,
ale jest miedzy nimi bardzo klarowne potaczenie. Jedno i drugie dazy do tego by stworzy¢
nam lepszg przyszio$¢ poprzez zadbanie o $rodowisko naturalne i znalezienie nowych
lepszych rozwigzan. Dodatkowo jak do tej pory testowane pojazdy autonomiczne byly
hybrydowe badz elektryczne. Jest to w glownej mierze spowodowane, ze obecnie
produkowane samochody spalinowe nie s3 w stanie wytworzy¢ takiej ilosci pradu, by
umozliwi¢ dzialanie wszystkim urzadzeniom, ktore sa3 wymagane do tego by taki pojazd mogt
si¢ pomszaé.68 Producenci mimo wszystko nie wykluczajg mozliwosci opracowywania
systemOw autonomicznych na samochodach spalinowych, jednakze na te moment wymagaja
modyfikacji uktadu elektrycznego. Niemniej jednak cze$¢ firm jak Tesla skupia si¢ na
produkowaniu pojazdow elektrycznych, ktore otrzymaja caty sprzet potrzebny w przysziosci
do petnej autonomii samochodu. Oznacza to, ze bgdzie wystarczalo wgranie odpowiedniej

aktualizacji oprogramowania, by samochdd stat si¢ w petni autonomiczny.

Jednakze pojawiaja si¢ tez glosy sprzeciwu, europejska organizacja Transport &
Environment twierdzi, ze spopularyzowanie spalinowych pojazdéw autonomicznych moze do
2050 roku zwigkszy¢ emisje CO2 o 40%, a ruch w europejskich miastach od 50 do 150
procent. Aby unikna¢ takiej sytuacji sugeruja oni, zeby wprowadzi¢ zakaz wjazdu
spalinowych pojazdéw autonomicznych do miast, co przyczynitoby si¢ do zmniejszenia
emisji spalin o ok. 23%. Niestety wedlug ich wyliczen taki zabieg nie jest rozwigzuje
problemu korkéw w europejskich miastach, zeby sobie poradzi¢ rowniez z tym problemem,
proponuja oni wprowadzenie wspotdzielenia elektrycznych samochodéw autonomicznych.
Takie rozwigzanie miatoby wedlug nich zmniejszy¢ aktualny ruch drogowy az o 60%,
a emisj¢, szkodliwych substancji do atmosfery az o 32% (do roku 2050). Tego typu
rozwigzanie silnie taczy si¢ z ideami gospodarki obiegu zamknigtego, model w ktorym
wspoldzielimy elektryczne autonomiczne pojazdy to nic innego, jak wykorzystanie modelu

ReSOLVE w dziedzinie motoryzaciji.

Yoann Le Petit, ekspert ds. Mobilnosci w T&E, powiedzial: ,,Automatyzacja,
elektryfikacja 1 wspoldzielenie to trzy rewolucje, ktore moga zmieni¢ sposdb, w jaki si¢
poruszamy. Ale to, czy bedg to zmiany dobre dla §rodowiska, czy zycia naszych miast zalezy
wytacznie od wyborow dokonywanych przez rzady. Jesli chcemy zrownowazonej mobilnosci,

musimy zakaza¢ samochodow bez kierowcy z silnikami spalinowymi i stopniowo ograniczaé

% https://autokult.pl/29585,dlaczego-samochody-autonomiczne-to-hybrydy-lub-auta-elektryczne
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wstep dla samochodow w naszych miastach. Potrzebujemy przychylnych wtadz w calej

Europie, aby kontynuowa¢ czwarta rewolucje i odzyskaé ulice dla swoich obywateli ”. &

3.5 Analiza Big Data

Wedlug Andrea De Mauro Big Data (z ang. duze dane) to: ,,zasoby informacyjne
charakteryzujace si¢ wysokim poziomem objetosci, predkosci i1 roznorodnosci, ktore
wymagaja okreslonej technologii, i metod analitycznych, aby przemienié¢ je na warto$é”.”
Big Data charakteryzuje si¢ skonsolidowanymi i kompleksowymi danymi wynikajagcymi
z wielu zrédet pochodzenia, 1 dostepnymi w czasie rzeczywis‘[ym.71 W raz z rozwojem
techniki, w szczegolno$ci rozwojem Internetu i technologii mobilnej przyspieszyt si¢ rozwoj

BigData, poniewaz dzigki tym narzedziom duzo latwiej byto kompletowaé wszelkiego

rodzaju dane. Wedtug Martina Hilberta analiza Big Data rozni si¢ na dwa sposoby: "2

e po pierwsze, rozni si¢ od Klasycznej analizy statystycznej tym, ze wybor metody

analitycznej uzalezniony jest od ilosci danych poddawanych analizie,

e po drugie, eksploracyjne metody takie jak, eksploracja danych(Data Mining) i uczenie
maszynowe(Machine Learning), ktore nie sg zalezne od zadnej teorii, generuja same

wzorce 1 korelacje, bez Zadnej konkretnej interpretacji wynikow.

Swiadczy to o tym, ze analiza Big Data prezentuje drastycznie inne podejscie do analizowania
i pozyskiwania danych, dajagc tym sam ogromne spektrum tworzenia unikatowych
spostrzezen. Taka analiza na wielkg skale, bez watpienia bedzie mie¢ wielkie znaczenie przy

podejmowaniu decyzji w dzisiejszych zlozonych dziatach gospodarczych, w tym dziatalno$¢
Goz. "

W ujeciu GOZ Big Data gwarantuje olbrzymie spektrum mozliwos$ci. Mozna nawet

stwierdzi¢, ze jest kluczowy dla wielu sfer podczas opracowywania strategii adaptacji GOZ.

% https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/samochody-autonomiczne-moga-totalnie-zakorkowac-
miasta-i-zniszczyc-srodowisko/ykjwkfl

" What is Big Data? A Consensual Definition and a Review of Key Research Topics” A. De Mauro, M. Greco,
M. Grimaldi, 2014

™' What is Big Data? A Consensual Definition and a Review of Key Research Topics” A. De Mauro, M. Greco,
M. Grimaldi, 2014

"2 Big Data for Development: A Review of Promises and Challenges” M. Hilbert, 2016

" Technological Forecasting & Social Change” S. Gupta, 2018
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Dzie¢ki temu, ze pliki danych w Big Data sg bardzo obszerne, prognozy otrzymywane poprzez
ich analize wychodza bardziej doktadne co sprawia, ze ryzyko konkretnych przedsigwzigé
drastycznie maleje. Ponadto dzigki wiedzy, ktoéra uzyskamy z analizy tak obszernych danych
mozemy zoptymalizowa¢ 1 tym samym uprosi¢ wiele ztozonych procesow i1 tym samym
polepszy¢ trwato$¢ operacji biznesowych w dluzszym okresie czasu. Analiz¢ Big Data
réwniez mozna wykorzystywac przy podejmowaniu decyzji, przyktadowo wykorzystujac do
wygenerowania spostrzezefi dotyczacych udostepniania zasobow.’* Ponadto GOZ zaklada, ze
wiele firm bedzie osiggato swoje przychody na tym, ze klienci beda uzywali ich produktow, a
nie kupowali je od nich. Zeby takie firmy miaty racje bytu, musza dokladnie przeanalizowaé
rynek pod katem preferencji i zainteresowan swoich klientow, a im wigksza probka danych,
tym otrzymane wyniki beda bardziej doktadnie co przyczyni si¢ do lepszego rozwoju tego
typu przedsigwzigé. Dlatego analiza Big Data w procesie adaptacji GOZ ma bardzo duze

znaczenie 1 pomaga lepiej wpasowac si¢ w cyrkularne modele biznesowe.

3.6 Chmura obliczeniowa

Wedlug amerykanskiego Narodowego Instytutu Standaryzacji i Technologii (NIST)
model przetwarzania w chmurze to wlaczany na zgdanie i wygodny dostep sieciowy do
wspolnej puli skonfigurowanych zasobow obliczeniowych, w tym pamiegci masowej, réznych
serwerow, sieci danych, ustug i innych aplikacji, do ktorych dostep mozna szybko zapewnic¢
przy minimalnej interakcji dostawcéw ustug.”® Generalnie pojecie chmury obliczeniowej
odnosi si¢ do oprogramowania (aplikacji) z ktorego w jednym czasie moze korzysta¢ wielu
uzytkownikéw. Zdecydowano si¢ na symbol chmury, aby pokaza¢ ogdlno§wiatowa

dostepnos¢ do tego typu zasobow obliczeniowych.76

W literaturze wymieniane sg trzy gldwne poziomy $wiadczenia ustug przy

wykorzystaniu chmury:

e Infrastruktura jako ustuga (IaaS).
e Platforma jako ustuga (PaaS).

e Oprogramowanie jako ustuga (SaaS).

™ Technological Forecasting & Social Change” S. Gupta, 2018

™ The NIST Definition of Cloud Computing. Recommendations of the National Institute of Standards and
Technology” P. Mell, T. Grance, 2011

"8 Cloud computing as an innovation: Perception, attitude, and adoption” A. Lin, N.C. Chen, 2012
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Najbardziej podstawowy poziom ustug w chmurze to [aaS, gdzie klienci otrzymujg wirtualne
ustugi sprzetowe np. dostgp do serwerdw w chmurze, czy dostgp do pamigci masowej.
Kolejng warstwa przetwarzania w chmurze jest PaaS, zapewnia on dostgp do platform
umozliwiajacych klientom tworzenie wiasnych aplikacji. Ostatni jest SaaS, czyli najwzyszy
poziom, na ktorym uzytkownik otrzymuje oprogramowanie bezposrednio od tworcy

. .. 77
oprogramowania poprzez sie¢ internetowa.

Chmura obliczeniowa jest uwazana za kluczowy element czwartej rewolucji
przemystowej. Wykorzystujac chmury obliczeniowe mozemy doprowadzi¢ do jeszcze
wiekszej cyfryzacji. Technologia ta ma potencjat do tego by zrewolucjonizowaé catkowicie
niektore gatezie rynku, przy czym juz w duzym stopniu zaczelo si¢ to wciela¢ w zycie.
Przyktadowo zaczynaja znikaé sklepy muzyczne, gdyz przegrywaja one z platformami
opartymi na chmurze typu Spotify, na ktérych za nie wielka optata mozemy stucha¢ muzyki

z kazdego miejsca i nie potrzebujemy do tego plyty, czy kasety.

Z punktu widzenia GOZ jest to bardzo korzystne zjawisko, poniewaz jest to jedna
z odnog modelu ReSOLVE(Wirtualizacja), fizyczne ptyty sa wymieniane na cyfrowy przekaz
dzwigku za pomoca Internetu. Takie dziatania zmniejszaja ryzyko powstania nowych
odpaddw, poniewaz po przestuchaniu piosenki za pomocg aplikacji jak Spotify, nie generuje
si¢ zadna pozostatos¢. Technologia ta ma olbrzymi potencjat i mimo, ze aktualnie jest juz

stosowana na dos¢ duza skale, za pewne nie poznaliSmy jeszcze pelni jej mozliwosci.
3.7 Inne przyklady zastosowania I'T na potrzeby osiagania celow GOZ.

3.7.1 Upmade

Jest to estonska firma, ktora umozliwia markom 1 producentom upcykling tekstyliow,
unikaja w ten sposob wykorzystania nadmiaru nowego materialu i redukuja ilo$¢ odpadow.
Firma stworzyta oprogramowanie pomagajace markom w przeprowadzaniu analiz produktow
na podstawie materialu i1 projektu. Korzystajac z ich oprogramowania producenci mogg
tworzy¢ certyfikowang odziez i tgczy¢ si¢ z innymi producentami. Jak sami twierdzg $rednio
podczas tradycyjnej produkcji odziezy, 18% uzytego materiatu konczy jako odpad, ktory

dzigki ich oprogramowaniu mozna ponownie wykorzysta¢ i zamieni¢ z kosztu na warto$é. "

"' A Circural Business Model for Cloud Computing Services Providers™ S. Norsratabadi, T. Atobishi,
H. Motaghi, 2018

"8 https://upmade.org/
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3.7.2 FoodCloud

Jest to aplikacja i platforma online, ktora utatwia przekazywanie nadwyzek zywnosSci
od sprzedawcow detalicznych do lokalnych organizacji charytatywnych w Irlandii.
Organizacje s3 automatycznie powiadamiane o niesprzedanych nadwyzkach zywnosci, dzieki
temu moga zebra¢ nadwyzki zywnosci od sprzedawcow detalicznych i rozdaé je
potrzebujacym. Aplikacja jest obecnie uzywana w Wielkiej Brytanii i Irlandii i wspotpracuje
z glownymi sieciami handlowymi. Obecnie sie¢ obejmuje 3200 supermarketow i 9500
partneréw charytatywnych. Swoja dziatalno$¢ rozpoczeli przez rosnaca liczbe marnujacego
si¢ jedzenia przy jednoczesnym wzro$cie liczby ludzi gltodujacych, wedtug FAO (Organizacja
Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa) w 2017 liczba 0sob glodujacych
na $wiecie wynosita 821milionéw, czyli 1 na 9 0sob glodowata.”® Ponadto na ich stronie
mozemy znalez¢ informacje, ze 33% produkowanej zywnosci konczy jako odpad i przyczynia
si¢ to do emisji dwutlenku wegla, ktéra stanowi 8% catkowitej emisji na Swiecie, liczac ze

wszystkich zrodet.®

3.7.3 Michelin Evolution3

Wyprodukowany w 2015 roku zaawansowany system czujnikéw dla opon. Czujniki
przekazuja temperatur¢ i poziom cisnienia W oponach w czasie rzeczywistym za
posrednictwem poczty elektronicznej lub poprzez wystanie wiadomos$ci tekstowej do
wiasciciela. Shuzy do zapobiegania uszkodzeniom opon i przedtuzeniu ich zywotnosci.
Istnieja dwa modele czujnikow: konwencjonalne czujniki i czujniki do opon balastowanych

woda z dodatkami, odizolowanymi w kapsule wypeionej obojetna ciecza.®*

3.7.4 Atlas biomasy

To otwarta ustuga, ktéra gromadzi dane lokalizacyjne dotyczace biomasy w ramach
jednego interfejsu uzytkownika. Opracowana przez Finski Instytut Zasobéw Naturalnych
wraz z Finskim Instytutem Srodowiska Tapio, Uniwersytetem Wschodniej Finlandii
i Uniwersytetem Vaasa, przy dofinansowaniu z finskiego Ministerstwa Rolnictwa
i Lesnictwa, ustuga umozliwia uzytkownikom obliczanie ilosci biomasy z danego obszaru

geograficznego, a takze zbadanie mozliwosci wykorzystania biomasy i1 ograniczen w jej

™ The State of Food Security and Nutrition” FAO , 2018
8 https://food.cloud/

& https://www.michelin.com/en/press-releases/michelin-earthmover-michelin-launches-the-mems-evolution3/
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wykorzystaniu. Plik zbiera informacje o uzytkowaniu gruntéw, zasobach lesnych, produkcji
ro$lin uprawnych, oborniku, odpadach ulegajacych biodegradacji oraz szlamie
przemystowym na danym obszarze. W interfejsie uzytkownika atlasu znajduje si¢ okoto 300
warstw map réznych typow biomasy lub kategorii uzytkowania gruntow. Tego typu
informacje mozna wykorzysta¢ migedzy innymi do planowania nowych inwestycji, zakupu

.1, . . . 82
surowych materiatow, czy wsparciu symbiozy przemystowe;.

3.7.5 GrainSense

Analizator GrainSense to przenosne urzadzenie dziatajagce w bliskiej podczerwieni
z opatentowang technologia, ktéra analizuje zawarto$¢ biatka, wilgoci, weglowodanow 1 oleju
w uprawach. Potrzebnych jest tylko kilka jader, a wyniki sg uzyskiwane w ciagu kilku
sekund. Zmierzone dane s3 przesytane za posrednictwem smartfona podiaczonego przez
Bluetooth do ustugi GrainSense Cloud. Uzytkownicy posiadajacy konto GrainSense
otrzymujg dostep do ustugi GrainSense Cloud. Maja oni dostepa nieograniczong iloSci
danych, lokalizacji pomiarow GPS, udostgpniania wynikdw 1 dostgpu do réznych gatunkéw
ro§lin uprawnych. Takie podej$cie przyspiesza zdecydowanie proces zbierania cennych
informacji  odnosnie upraw oraz optymalizuje praktyki rolnicze, co skutkuje

w efektywniejszym wykorzystaniu zasoboéw 1 zmniejszeniu ich Zanieczyszczer'l.83

3.7.6 Europejska baza danych Urban Mine

Platforma ta wyswietla wszystkie tatwo dost¢gpne dane dotyczace produktow
wprowadzanych na rynek, zapasow, skiadu i1 przeplywu odpadéw w zakresie sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (EEE), pojazdow i akumulatorow dla wszystkich 28 panstw
cztonkowskich UE oraz Szwajcarii 1 Norwegii. W przypadku pojazdow uwzgledniono
rowniez Islandi¢. Baza danych zawiera dane o ilosci i skladzie produktow (np. rodzaj
produktu, materiaty, komponenty, elementy) wprowadzanych na rynek i przeptywie odpadoéw
wytwarzanych rocznie. Zebrane dane generalnie dotycza metali nieszlachetnych, metali
szlachetnych oraz materiatow wymienionych jako surowce krytyczne. Rowniez rejestrowane
1 dostarczane sg niektore dane dotyczace szkla i tworzyw sztucznych, chociaz nie bylo to

glownym celem projektu. Baza danych ma na celu usprawni¢ proces identyfikowalnos$ci

8 https://www.luke. fi/biomassa-atlas/en/

& https://www.grainsense.com/
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1 odzyskiwania materialdw wtornych poprzez stworzenie zharmonizowanego wykazu

produktow, materiatow i odpadow.®

3.7.70LIO

Brytyjska aplikacja internetowa, dzigki ktorej ludzie moga dzieli¢ si¢ migdzy soba
nadwyzkami zywnos$ci oraz réznymi innymi nie zywnosciowymi artykutami gospodarstwa
domowego. W odroznieniu od Irlandzkiego FoodCloud, stawiajag w gtownej mierze na
transakcje migdzy osobami prywatnymi, czy jak sami mowig ‘sgsiadami’, a nie na odbieraniu
nadwyzek zywnosci z restauracji. Wszystko ma jednak ten sam cel, czyli zredukowanie liczby

odpadow. 8

3.7.8 Platforma Excess Materials Exchange (EME)

Jest to cyfrowa platforma, ktéra opracowuje specjalny plan biznesowy dla danego
przedsiebiorstwa, w celu jak najefektywniejszego wykorzystania potencjatu materiatow
i strumieni odpadow, dostosowujac je do najbardziej wartosciowych zastosowan. Jak sami
twierdza ma to na celu poprawg kondycji finansowej przedsicbiorstwa, jak i zadbanie
o Srodowisko naturalne. Twierdza, ze dzigki ich planowi przeptywy materiatlowe zwigkszaja
srednio o 110% swoja warto$¢ finansowa, a §lad ekologiczny zmniejsza si¢ $rednio o 60%.

Wykorzystuja do tego 4 gtowne narze;dzia:86

1) Paszport zasobéw - ustandaryzowany i modutowy format, dzigki ktoremu nadamy
kazdemu materiatowi tozsamos$¢. Ten (cyfrowy) paszport daje wglad m.in. w sklad,

pochodzenie, toksyczno$é¢ lub zdolnos¢ do dekonstrukcji materiatu lub produktu.

2) Sledzenie i namierzanie - dzieki identyfikatorom takim jak kody kreskowe, kody QR
i chipy, skutecznie dopasowujemy materiaty fizyczne do ich cyfrowego blizniaka

Z paszportu zasobow. Umozliwia to $ledzenie ich w caltym cyklu zycia.

3) Wycena - identyfikacja maksymalnej potencjalnej wartosci, jaka mozna uzyskac
z materiatu, produktu lub strumienia odpaddéw. Obliczanie wptywu finansowego,

srodowiskowego 1 spotecznego.

8 http://www.urbanmineplatform.eu/homepage
8 https://olioex.com/

% https://excessmaterialsexchange.com/
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4) Laczenie w pary - dopasowanie materiatu lub produktu do nowej opcji ponownego
wykorzystania o wysokiej warto$ci: wartosci finansowej, srodowiskowe;j i spoleczne;.

Potaczymy z jednym z partneréw innowacyjnych w ich sieci kontaktow.

3.7.9 Circural Content Management System (CCMS)

Jest to oparta na chmurze platforma opracowana przez Improvement IT we
wspotpracy z holenderskim producentem odziezy Dutch aWEARness. Wszystkie ubrania
produkowane przez Dutch aWEARness w 100% nadaja si¢ do recyklingu i s3 wynajmowane
konsumentowi, ktory zwraca je PO zuzyciu, aby materialy mogly zosta¢é ponownie
przetworzone w surowce. Cho¢ firma Dutch aWEARnNess jest stosunkowo matg firmg, ma na
celu promowanie gospodarki o obiegu zamknietym i wspdlprace z innymi projektantami,
sprzedawcami detalicznymi, producentami i innymi podmiotami zwigzanymi z przemystem
tekstylnym. Firma Dutch aWEARness wykorzystata system kodow kreskowych $ledzenia
i namierzania dla wszystkich swoich produktow i materiatdw, a teraz udostepnia platforme

CCMS innym.?’
Dziata to w nastgpujacy sposob:

1) Wprowadzanie danych (tj. Dostawcy, procesy, energia, surowce, $rodki transportu
itp.)

2) Tworzenie kodu partii dla kazdego etapu tancucha i taczenie ich ze soba.
3) Wygenerowanie kodu QR dla produktu koncowego.

4) Skanowanie, pokazuje wszystkie materialy, partnerow, wptyw na §rodowisko i mape

Google z trasg produktu.

3.7.10 FiliGrade b.v.

Firma opatentowata rozwigzanie umozliwiajgce ponowne wykorzystanie tworzyw
sztucznych na wielka skale w Europie. Twierdza, ze plastik ma fantastyczne wilasciwosci,
czgsto jest niezastgpiony, niestety zuzyty staje si¢ odpadem, z czym obecnie mamy duzy
problem. Ponadto twierdza, ze w rzeczywistosci problem nie dotyczy stricte plastiku,

a dotyczy sortowania, poniewaz jesli przeprowadzilibySmy optymalne sortowanie, kazdy ze

8 https://makeasmartcity.com/2016/06/16/circular-content-management-system-ccms-track-and-trace-tool-for-
supply-chains/
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zbiorow bedzie nadawal si¢ do ponownego wykorzystania, a co wigcej ponownie zyska
warto$§¢ ekonomiczng. Wymyslili, wiec oni cyfrowe kody(technologia znaku wodnego)
umieszone w tworzywach sztucznych, ktére umozliwiajg recykling wszystkich rodzajow
plastikéw bez wykorzystania chemii i bez tworzenia nowych odpadéow. Kod réwniez moze

by¢ zeskanowany za pomocg smartfonu, by uzyska¢ informacje o pochodzeniu produktu.88

3.7.11 Upcyclea

Jest to platforma pomagajaca w zarzadzaniu aktywami, w celu zmniejszenia $ladu
weglowego poprzez wybor odpowiednich produktow, ochrony zasobdéw naturalnych
1 zredukowania odpadow, polepszenia jakosci powietrza w pomieszczeniach dzigki doborowi
zdrowych produktow oraz zwigkszenia do 15% wartosci dodanej. Platforma jest
w rzeczywistosci wielka baza danych dotyczaca materiatdw budowlanych, dzieki temu moze
z latwoscig porownywacé dane produkty i dobiera¢ je w taki sposdéb by bylo one jak
najbardziej korzystne dla danego przedsigbiorstwa i $rodowiska naturalnego. Dzialania

projektu bazuja na trzech modutach:
e Paszporty — migdzynarodowa baza zdrowych i cyrkularnych produktow

e Inwentaryzacja —  automatyczne  obliczanie = wskaznikow  finansowych

1 sSrodowiskowych dla konkretnych zasobow budowlanych

e Zarzadzanie - inteligentne funkcje do tworzenia ekosystemoéw o obiegu zamknigtym
do ponownego wykorzystania lub upcyklingu, pomiaru CO2 i ilo$ci odpadow, ktorych

udato si¢ unikna¢, a takze wygenerowanych przychodow

Opracowali oni rowniez 5 krokow, dzigki ktéry mozna zarzadza¢ swoimi nieruchomosciami

w mysl gospodarki o obiegu zamkni(—;tym:89

e Wytwarzanie produktéow — produkty z przypisanym paszportem sa ocenianie na
podstawie 5 kryteriow (nietoksyczno$¢, cyklicznos¢, wegiel 1 energia, woda,
spotecznos¢ w celu zagwarantowania jakosci produktéw, ktore producenci beda

chcieli odebra¢ po zakonczeniu ich uzytkowania .

8 https://www.filigrade.com/watermark-solutions/recycling

® https://www.upcyclea.com/en/
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Projektowanie — po wybraniu w module paszportowym cyrkularnych produktow,
dzigki ktorym nasze budynki zmienig si¢ w banki materiatow, nalezy korzystajac
z modutu inwentaryzacji zmierzy¢ przyszty potencjat nieruchomosci w szczegdlnosci

pod wzgledem $ladu weglowego i pozostalej wartosci ekonomiczne;.

Konstrukcja lub renowacja — w tym kroku firma budowlana wykorzystuje modut
inwentaryzacji do wprowadzania scharakteryzowanych (paszportow) grup produktow
stanowigcych wraz z postgpem budowy nasz bank materiatéw. Dzigki temu
w momencie dostawy jest wiadome, jaki jest slad weglowy budynku, a takze wartosé¢

ekonomiczna jego elementow.

Zarzadzanie zasobami- dzicki modutowi zarzadzania po ukonczeniu budowy mozna
dokona¢ waloryzacji wykorzystanych zasobow, poprzez ponowne wykorzystanie lub
upcykling dzigki propozycjom sugerowanym przez wbudowang sztuczng inteligencje

programu myUpcyclea.

Dekonstrukcja - Jesli budynek, ktory ma zostaé rozebrany, nie ma jeszcze swoich
bankoéw materiatdw, osoba oceniajgca zasoby moze skorzysta¢ z modutu paszportow
i modulu inwentaryzacji, aby lepiej scharakteryzowac ztoza. Dzigki bibliotekom
transformatorow 1 potrzebie ponownego wykorzystania/recyklingu, a takze dzigki
algorytmom modutu zarzadzania, osoba oceniajagca zasoby moze zaproponowac
najlepsze ekosystemy do waloryzacji zasobow, znalez¢é mozliwos$ci ponownego

wykorzystania/recyklingu oraz zmierzy¢ ilosci uniknietego CO2 i odpadow.

3.7.12 Circural Economy Company (CEC)

Jest to firma oferujaca oprogramowanie dla wiascicieli hoteli, w celu utatwienia im

zarzgdzania w mysl idei gospodarki o obiegu zamknigtym i zréwnowazonego rozwoju. Jak

sami twierdzg, dzigki ich oprogramowaniu hotelarze powinni:

Zwigkszy¢ przychody
Poprawi¢ wrazenie gosci

Zacza¢ by¢ postrzegani jako lider w branzy hotelarskiej

39



Aby zmaksymalizowa¢ te korzysSci, program rozwoju musi zawiera¢ uzgodniony plan tego,
w jaki sposob zamierzasz osiggnac¢ swoje zrownowazone cele, aby przeprowadzi¢ projekt od
koncepcji do zakonczenia.

Gwarantuja oni réwniez, ze korzystajac z ich oprogramowania otrzymujemy szereg korzysci,

takich jak:
e Mozliwo$¢ monitorowania na Zywo.
e Wigkszy wglad w obecne trendy konsumpcyjne.
e Dostep do odpowiednich danych we wtasciwym czasie.
e Mozliwos¢ zarzadzania wieloma hotelami z jednej platformy.

e Dostep do danych dotyczacych energii, gazu, wody i innych danych biznesowych do
analizy w wielu budynkach.

e Mozliwos¢ poréwnywania wydajnosci w wielu ushlugach Iub ze wstepnie

zdefiniowanymi wskaznikami KPI
e Pulpit do zarzadzania odpadami, ktory zawiera profil CO2 uzytkownika.

Pomoze to rowniez w zmniejszeniu kosztow operacyjnych, poniewaz kompleksowy program
zrOwnowazonego rozwoju obejmuje réwniez procedury konserwacji oparte na najlepszych
praktykach, ktére zapobiegaja nadmiernym kosztom konserwaciji i wydatkom na media.”
Ponadto pozwoli zwigkszy¢ przychody, poniewaz wedlug badan z 2018 roku 34%
podrozujacych bytaby sklonna zaptaci¢ wigcej za pobyt w hotelu przyjaznym dla

, . 1
$rodowiska.®

3.7.13 SageX3

Jest to oprogramowanie dla firm, ktore pomaga w ich zarzadzaniu. Dzigki niemu
mamy mozliwo$¢ korzystajac z jednego systemu zarzadza¢ finansami, tancuchem dostaw oraz
produkcja. Dzigki czemu juz na wstepie mamy mozliwos¢ zaoszczedzenia poprzez zakup

tylko jednego systemu ERP (ang. Enterprise Resource Planning — jest to oprogramowanie do

% https://www.circulareconomy.ie/about/

*! https://ftnnews.com/accommodation/34098-68-of-travelers-seek-eco-friendly-hotels
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zarzadzania przedsigbiorstwem, a dostownie do planowania zasobow przedsiqbiorstwa)gz,
a nie trzech osobnych.*® Wedhug informacji na stronie producenta system mozna dostosowaé
do branzy w jakiej znajduje si¢ nasze przedsigbiorstwo. Ponadto do zarzadzania kazdym

Z trzech wczesniej wspominanych obszarow (zarzadzanie finansami, fancuchem dostaw oraz

produkcja), mamy przypisane funkcjonalnosci:**

e Zarzadzanie finansami:
o budzetowanie i ksiggowanie
o zarzadzanie aktywami trwatymi
o mozliwos¢ wykonywania sprawozdan finansowych
e Zarzadzanie tancuchem dostaw
o kontrola zaopatrzenia
o zarzadzanie stanem posiadania
o zarzadzanie sprzedaza
o obstuga klienta
e Zarzadzanie produkcja:
o planowanie zestawienia materiatowego (BOM)
o kontrolowanie wydarzen na hali fabrycznej
o kontrolowanie jakos$ci
o zarzadzanie projektami

Mozliwosci, ktore gwarantuje nam SageX3 zdecydowanie moga pomdc w przejsciu
przedsigbiorstwa na gospodarke o obiegu zamknigtym, a zanim to nastapi na sprawdzenie
w jaki sposob najlepiej tego dokonaé. Na stronie projektu nie ma jasno zaznaczone, ze zostal

w tym witasnie celu stworzony, ale wypowiedzi glowy projektu SageX3 Stanistawa

% https://www.dynamics365bc.pl/system-erp/
% https://www.sage.com/pl-pl/sage-business-cloud/sage-x3/

% https://www.sage.com/pl-pl/sage-business-cloud/sage-x3/obszary-zastosowania/
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Kaczmarka, mozemy wyczytaé, ze GOZ jest wedtug nich szansg dla firm i poza pozytywnym
aspektem moralnym, ktory temu towarzyszy, mozna rdwniez sporo zaoszczedzi¢ na bardziej

efektywnym wykorzystaniu dostepnych materiatow.*®

% https://www.sage.com/pl-pl/blog/dlaczego-gospodarka-o-obiegu-zamknietym-przynosi-korzysci-firmom-i-nie-
tylko/
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Whnioski

Technologia blockchain w ujeciu gospodarki o obiegu zamknigtym otwiera wiele
nowych $ciezek. Technologia ta nie tylko utatwia wdrazanie GOZ, ale rowniez realizacj¢ jej
celow. Jest to stosunkowo nowa technologia, ktorej pelni mozliwosci dalej nie poznalismy,
ale juz teraz mozna z tatwo$cig stwierdzi¢, ze jest ona przysztoscia, a wraz w polaczeniu
z ideg Internetu Rzeczy (Na rysunku 8 mamy bardzo dobrze pokazane jak dobrze te
technologie wspotgraja z idea GOZ), utatwi nam kontrolowanie produktow od samego
procesu produkcyjnego, az po polki sklepowe, a potem dalej gdy bedziemy nasze produkty
udostepnia¢ miedzy soba. Dzigki temu nie tylko przyblizymy si¢ do wykonania celow
zrownowazonego rozwoju, ale otworzymy sobie nowe sposoby na poprawienie swojego
statusu materialnego oraz dotozymy swojg cegietke do walki o lepsze jutro. Wiecej rozwigzan
cyfrowych przyczyni si¢ rowniez do poprawy sytuacji na $wiecie w kwestii zalegajacych
odpadow. Ponadto najprawdopodobniej gdy zaczniemy odchodzi¢ od kupowania rzeczy
potrzebnych nam tylko na raz, zmniejszajac tym samym podaz na te produkty, producenci
przestang produkowa¢ nadmiarowe ilo$ci 1 skupig si¢ bardziej na tym by zaspokajaé potrzeby
konsumentoéw w inny sposob, chociazby poprzez uruchamianie platform sharingowych, zeby
w mysl projektu ReSolve, pozyczaé¢ nie kupowac.

Reasumujac IT moze mie¢ w przysziosci kluczowy wptyw na realizacje przynajmniej
niektorych celow GOZ. Mozna to stwierdzi¢ na podstawie tego, ze juz teraz ma duzy wplyw,

a aktualnie korzystamy zaledwie z niewielkiej czgsci tego co ma nam do zaoferowania.

Circular Economy Blockchain loT

Granular transactions
Automated contracts
Trust between parties

Control of asset access

W RAW MATERIALS

Historical transparency

Direct Exchanges

£\

Value
Creation

Rys.8 Przyktadowa sekwencja dziatan dla inteligentnego tancucha zasobow.

Extend use cycle length of asset -
Regeneration of natural capital

Location of loT asset
Availability of loT asset

Business Models
meyy fddng

| Loop assets through additional use cycle:

Zrodto: https://ercim-news.ercim.eu/images/stories/EN110/askoxylakis1.png
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RysunKi

Rys.1 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/what-is-the-circular-
economy

Rys.2 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/explore/the-circular-economy-in-detail
Rys.3 https://tykn.tech/wp-content/uploads/2019/11/sdgs-sustainable-development-goals.png
Rys.4 https://ungc.org.pl/sdg/sustainable-develompent-goals/

Rys.5 https://epea.com/en/about-us/cradle-to-cradle

Rys.6 https://thumbor.forbes.com/thumbor/960x0/https%3A%2F%2Fblogs-
images.forbes.com%2Fbernardmarr%2Ffiles%2F2016%2F03%2FIndustry _4.0.jpg

Rys.7 https://przemysl-40.pl/wp-content/uploads/2017/03/Bosch-6-e1490184042467.jpg
Rys.8 https://ercim-news.ercim.eu/images/stories/EN110/askoxylakisl.png
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