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Wstep

Handel zagraniczny stanowi podstawowg gataz gospodarki $wiatowej. Bez wymiany
towaré6w nie mogloby funkcjonowa¢ zadne Panstwo. Wynika to z ograniczenia dostepnych
surowcOw na terytorium danego Panstwa oraz mozliwosci ich przetworzenia. Handel
mi¢dzynarodowy nie moglby istnie¢ bez transportu. Celem tej pracy jest omowienie form

transportu oraz analiza kosztow wystepujacych w transporcie.

W  pierwszym rozdziale zostanie okreslone znaczenie handlu w gospodarce.
Rozwazania rozpoczng si¢ od przedstawienia historii handlu zagranicznego od pierwszej
wojny §wiatowej do czasu obecnego. Nastepnie przyblizone zostang gléwne teorie w handlu
mi¢dzynarodowym. Zostang réwniez zdefiniowane gtowne czynniki, od ktoérych zalezne sa
obroty handlowe. Nakreslony zostanie udziat handlu w tworzeniu produktu krajowego brutto

oraz obroty w gtownych grupach towarowych w Polski.

Rozdziat drugi stanowi omoéwienie migdzynarodowych regutl, okreslajagcych warunki
sprzedazy nazwane formutami Incoterms 2000 oraz Incoterms 2010. Przedstawig one podziat

kosztéw 1 odpowiedzialno$ci pomigdzy nabywca a sprzedawca.

W rozdziale trzecim omoéwione zostang gtowne formy transportu stosowane w handlu
zagranicznym oraz sposob, w jaki funkcjonujg. Przedstawione zostang dokumenty
wykorzystywane w danym rodzaju transportu, sposdb zawierania umowy na przewdz oraz

wyszczegolnione koszty w transporcie morskim, drogowym i kolejowym.

Rozdziat czwarty skupi si¢ na analizowaniu kosztow transportu drogowego. Zostang
omowione poszczegdlne rodzaje wydatkoéw firmy spedycyjnej. Poréwnany zostanie transport
tadunku do kraju europejskiej z transportem do kraju z poza Unii Europejskiej w zaleznoS$ci

od rodzaju wykorzystanego taboru.



1.Znaczenie handlu zagranicznego we wspolczesnej gospodarce

1.1 Historyczny rozwoj handlu

Od konca XVIII wieku do wybuchu I wojny $wiatowej handel migdzynarodowy petnit
znaczacg roleg w funkcjonowaniu gospodarek panstw. Glownym czynnikiem dynamiki
obrotow miedzynarodowych byt postep techniczny, ktéry pozwolit na usprawnienie
transportu kolejowego oraz morskiego. Dodatkowymi czynnikami byly: wzrost gospodarczy,
wprowadzenie krajowych systemow waluty ztotej oraz liberalizacja handlu.! Okres ten zostat
nazwany Pax Britannica, ze wzgledu na przewage Wielkiej Brytanii w obszarze handlu
i finanséw miedzynarodowych. Anglia stanowila roéwniez wyznacznik pafistwa liberalnego.?
W XIX wieku Wielka Brytania mogta ksztaltowa¢ popyt i podaz ze wzgledu na swoja
pozycje w przemysle oraz jako najwiekszy eksporter kapitalu.®> W latach 1870-1913 udzial
handlu zagranicznego dobrami i ustugami w dochodzie narodowym Wielkiej Brytanii
oszacowano na blisko 30%. Dla porownania w Niemczech stanowil on ok. 20%, we Francji

16%, a we Wtoszech ok. 10%.*

Porzadek w handlu zagranicznym zostat zburzony, gdy wybuchla I wojna $wiatowa,
wywolujac dezorganizacje rynkow europejskich, co w konsekwencji przyczynilo si¢ do
wielkiego kryzysu gospodarczego w latach 1929-1933.5 Okres ten nazywany jest okresem
przejsciowym miedzy Pax Britannica a Pax Americana. W okresie tym wzmocniona zostata
pozycja Standw Zjednoczonych, ktore znaczaco wptynely na wynik wojny, oraz pozycja
Japonii. Na kontynencie europejskim dominowata Wielka Brytania wraz z Francja, jednak ich

gospodarki ulegty ostabieniu z powodu kosztéw, jakie poniosty w czasie I wojny §wiatowe;.

Okres po II wojnie §wiatowej do roku 1973 okre$lany jest jako Pax Americana.® W lipcu
1944 r. na konferencji w Bretton Woods zaprezentowano koncepcje, ktore umozliwityby

prowadzenie sprawnej wymiany handlowej 1 pozwalaly na wzrost gospodarczy. W czasie

1 Biatowas T., Rozwdj handlu migdzynarodowego po Il wojnie Swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyjne,
Torun, 2006, s.5

2 Lubbe A., Dominacja i wspoilzaleznosé. Ekonomiczne podstawy Pax Britannica i Pax Americana, PWN,

Warszawa, 1994, s.36

3 Kudlinski R., Siwinski W., Szkice o gospodarce swiatowej, PWN, Warszawa, 1985, s.191-195

4 Lubbe A., Dominacja i wspoilzaleznosé. Ekonomiczne podstawy Pax Britannica i Pax Americana, PWN,

Warszawa, 1994, s.52

5 Biatowas T., Rozwdj handlu miedzynarodowego po II wojnie swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyijne,

Torun, 2006, s.5

6 Lubbe A., Dominacja i wspotzaleznos¢. Ekonomiczne podstawy Pax Britannica i Pax Americana, PWN,

Warszawa, 1994, s.142



konferencji zostal utworzony Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) oraz
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (Bank Swiatowy).” System walutowy oparto na
dolarze amerykanskim, ktéry byt wymienialny na zloto wedlug parytetu 0,8886708 g
czystego ztota za 1 dolara USA.® Oznaczalo to zaufanie do dolara i ustanowienie Standw
Zjednoczonych krajem sprawujacym nadzor nad gospodarka $wiatowa. Wspierajac idee
wolnej wymiany handlowej, 30 pazdziernika 1947 r. w Genewie 23 kraje podpisaly uktad
GATT (Uktad Ogolny w sprawie Taryf Celnych i Handlu).” Uktad miat stopniowo
przyczyniaé sie do obnizki stawek celnych i rozwoju handlu miedzynarodowego.'® W tabeli 1
przedstawiono, w jaki sposob zmienial si¢ udzial poszczegdlnych blokow panstw

w eksporcie.

Tab. 1 Procentowy udziat eksportu wedlug grupy krajow

Grupa krajoéw/kraj Eksport ogdtem

1938 1948 1955
Swiat ogdtem 100 100 100
USA i Kanada 19,2 29,1 22.0
USA 14,8 23,2 18,3
Europa Zachodnia 44,0 37,2 39,2
Wielka Brytania 12,4 12,2 10,0
Reszta krajow Europy | 31,6 25,0 27,4
Zachodniej
Japonia 3,6 0.4 2.3

Zrodlo: J. Sotdaczuk, J. Misala, Historia handlu miedzynarodowego, PWE, Warszawa,
2001, s. 161

Analizujac tabele 1, mozna stwierdzi¢, ze po I wojnie $wiatowej Europa odbudowywata
swoja pozycj¢ w handlu miedzynarodowym. Zwigkszyt si¢ w nim takze udziat Japonii.

Natomiast Stany 1 Kanada zmniejszaty swoje wptywy na arenie migdzynarodowe;.

W latach siedemdziesiatych XX wieku nastgpilo ponowne zatamanie gospodarki
$wiatowej spowodowane m.in. kryzysem energetycznym oraz kryzysem mie¢dzynarodowego
systemu walutowego, a takze recesjami, w wyniku ktorych spadta dynamika wzrostu

gospodarczego.'! Recesja dotkneta poczatkowo Stany Zjednoczone, nastgpnie objeta Kanade

7 Bozyk P., Misala J., Putawski M., Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa, 2001

8 Ewolucja miedzynarodowego systemu walutowego. Sprawy miedzynarodowe ,1976, nr 6 s.125

9 Piklikiewicz M., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze na przetomie wiekow, Difin, Warszawa, 2001, s. 201
10 Red. Budnikowski A., Kawecka-Wyrzykowska E., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa
2000 s. 265-266

11 Biatowas T., Rozwdj handlu miedzynarodowego po Il wojnie swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyijne,
Torun, 2006, s.48



i Europe.'> Powazniejszym problemem okazat sie jednak kryzys energetyczny. Ropa
naftowa stanowita glowne zrodto energii (41,7%'%). Ceny ropy poczatkowo ksztaltowane
byly przez Stany Zjednoczone, jednak zadanie to przejela Organizacja Krajow
Eksportujacych Rope Naftowa (OPEC) utworzona w 1960 r. w Bagdadzie.'* Wraz
z podwyzkami ceny ropy podniosty si¢ koszty zwigzane z transportem i przemystem. W 1973
r. koszty te odpowiadaly odpowiednio za 34% i 21% zapotrzebowania na ten surowiec. '
Kolejnym wydarzeniem przyczyniajagcym si¢ do zalamania sytuacji gospodarczej na §wiecie
byt migdzynarodowy kryzys systemu walutowego, czyli upadek Migdzynarodowego Systemu
Walutowego z Bretton Woods. Jako przyczyne podaje si¢ zbyt niski poziom rezerw zlota
Stanow Zjednoczonych w stosunku do ich krétkoterminowych zobowigzan za granica, a takze

wprowadzenie zbyt niskiej stopy procentowe;j. '°

Po 1993 roku nastapit przetom w obrotach handlowych. Dynamicznie zwickszyto si¢ ich
tempo wzrostu. Kolejny kryzys nadszedt w roku 2001 i1 najmocniej odczuta go Japonia,
w ktorej import spadt o 8 %, a eksport o 16 %. Do najwigkszych eksporterow
1 importerow przed rokiem 2000 mozna zaliczy¢ Uni¢ Europejska, ktorej udziat w §wiatowym
eksporcie stanowit 44,4%, a w imporcie 44,6%. Jej pozycja, podobnie jak Japonii, ulegta
zmniejszeniu na korzy$¢ Standéw Zjednoczonych po roku 2001. Do regionéow, w ktorych
handel zagraniczny rozwijal si¢ najprezniej mozemy zaliczy¢ Ameryke Lacinska oraz Europeg

Zachodnia. Najmniejszy udziat w handlu §wiatowym przypadat na kraje Afryki.!’

Handel zagraniczny w XXI wieku to przede wszystkim kryzysy z 2008 1 2010 roku. Rok
2009 przyniost najwigkszy spadek obrotéow w handlu mi¢dzynarodowym od czasow II wojny
$wiatowej. Wynikal on z zalamania popytu w Stanach Zjednoczonych, a nastgpnie
w pozostatych krajach. Po 2010 roku nastapit szybki wzrost w wymianie mi¢dzynarodowe;.
Duze znaczenie w ostatnich latach odgrywa grupa panstw G20, czyli 19 panstw oraz Unia

Europejska. Maja one wspodlne cele w polityce finansowej, polegajace na pobudzeniu wzrostu

12 Red. Morawski W., Powszechna historia gospodarcza 1918-1991, Wyd. Folks, Warszawa, 1994, 5.169-170
13 Biatowas T., Rozwdj handlu miedzynarodowego po II wojnie swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyijne,
Torun, 2006, s. 50

14 Budnikowski A., Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa, 2006, s.242

15Biatowsas T., Rozwdj handlu miedzynarodowego po 1l wojnie swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyjne,
Torun, 2006, s.52

16 Biatowss T., Rozwdj handlu miedzynarodowego po Il wojnie swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyijne,
Torun, 2006, s.54-56

17 Biatowss T., Rozwdj handlu miedzynarodowego po Il wojnie swiatowej, Europejskie Centrum Edukacyijne,
Torun, 2006, s.92-94



gospodarczego. Konsekwencja ich dziatania ma by¢ zapewnienie stabilnosci i cigglosci

systeméw gospodarczych oraz finansowych. !®
1.2 Gléwne teorie handlu zagranicznego

By moc lepiej zrozumie¢ mechanizmy, ktorymi rzadzi si¢ gospodarka mi¢dzynarodowa
stworzono teorie, czyli ogolne, spoiste koncepcje opierajace si¢ na poznaniu istotnych
czynnikow, ktore ksztattuja dane zjawisko.!® Teorie handlu miedzynarodowego podejmuja
probe wyjasnienia geograficznej struktury wymiany towaréw oraz jej skale. Zostaly one

podzielone nastepujaco w kolejnosci chronologiczne;:

e Merkantylizm,
e teorie klasyczne,
e teorie neoklasyczne,

e teorie nowoczesne.?’

1.2.1 Merkantylizm

Merkantylizm uksztaltowat si¢ w XVI w. w Anglii 1 jest uwazany za pierwszg probe
teoretycznego ujecia problematyki handlu. Stanowit doktryne ekonomiczng i polityczna, ktora
aprobowala wywo6z wilasnych towardw oraz jednoczesne ograniczenie importu w celu
uzyskania nadwyzek ztota.?! Owczesni ekonomisci glosili bowiem poglad, ze podstawa
dobrobytu spolecznego i czynnikiem stymulujacym handel zagraniczny jest ztoto i srebro.
Panstwo miato mozliwo$¢ wspierania eksportu poprzez stosowanie doplat oraz chronigc
eksporterow przed ryzykiem, a takze moglo ogranicza¢ import, naktadajac na towary cta oraz
zakazy. Teoria ta zaklada, ze dodatni bilans handlowy jednego kraju oznacza ujemny bilans
handlowy drugiego kraju, w wyniku czego, gdy jeden kraj si¢ bogaci, drugi staje si¢
biedniejszy. David Hume w 1752 roku skrytykowal teorie merkantylizmu, ttumaczac, ze
zaden kraj nie powinien w dtugim czasie utrzymywa¢ nadwyzki ztota i srebra jako nadwyzki

bilansu handlowego, ale dazy¢ do jego zréwnowazenia.”> W pozniejszych latach krytyke

18 Puslecki Z., Protekcjonizm regulacyjny we wspotczesnym handlu miedzynarodowym, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, 2018,

https://www.researchgate.net/publication/329604994 Protekcjonizm_regulacyjny we_wspolczesnym _handlu_m
iedzynarodowym dostep na dzien 15.05.2020 r.

19 Stownik jezyka polskiego, https:/sjp.pwn.pl/sjp/teoria;2577924.html , dostep na dzien 29.04.2020 r.

20 Rymarczyk J., Biznes Migedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, 5.103

21 Budnikowski A., Migdzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa, 2006, s.39

22 Rymarczyk J., Biznes Miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s. 103



https://www.researchgate.net/publication/329604994_Protekcjonizm_regulacyjny_we_wspolczesnym_handlu_miedzynarodowym
https://www.researchgate.net/publication/329604994_Protekcjonizm_regulacyjny_we_wspolczesnym_handlu_miedzynarodowym
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Hume’a poparli A. Smith 1 D. Ricardo, uwazajac, ze kazda ze stron moze doswiadczac

zyskow decydujac si¢ na handel.
1.2.2. Teorie klasyczne

Wsrod najbardziej znanych tworcow teorii klasycznych mozemy wyr6zni¢ Adama Smitha
oraz Davida Ricardo. Pierwszy z nich w 1776 roku opublikowatl traktat ,,Badania nad naturg
1 przyczynami bogactwa narodéw”, w ktorym ogtlosit, ze skoro dwa kraje podejmujg si¢ bez
przymusu handlu miedzy sobg, to oznacza, ze oba odnoszg z tego tytutu korzysci. Zaden kraj
nie zdecydowalby si¢ na wymiane¢ handlowa, gdyby nie wigzato si¢ to z osiagnigciem zyskow
lub powodowalo ponoszenie strat. Adam Smith jest autorem teorii kosztow absolutnych,
w ktorej naktad pracy jest miarg pozwalajacg na okreslenie roznic kosztow wytwarzania, co
stanowi podstaw¢ w rozwoju specjalizacji oraz ustalenia korzy$ci z wymiany
miedzynarodowej.?? Teoria skupia si¢ na badaniu wptywu wydajnosci pracy pojedynczych
jednostek wyspecjalizowanych w poszczegdlnych dziedzinach. Waznym kryterium doboru
specjalizacji dla konkretnej gospodarki jest jej zaopatrzenie w zasoby naturalne lub nabyte.
Adam Smith zwracal uwage na réznice w kosztach absolutnych wytwarzanych produktéw
jako przyczyn¢ handlu migdzynarodowego. Natomiast David Ricardo jako powod wymiany
miedzy dwoma krajami podaje roznice w kosztach wzglednych (komparatywnych). Oglosit
on swojg teori¢ w roku 1817, piszac ,,Zasady ekonomii politycznej i opodatkowania”. Smith i
Ricardo swoje teorie oparli na uproszczonym modelu rzeczywistosci, w ktorym istnieja tylko
dwa kraje, dwa towary oraz pracy jako jedynym czynniku produkcji. Pozostale czynniki
tworzace dodatkowe bariery w handlu (transport, kursy wymiany walut itd.) nie zostaly

wziete pod uwage.?*
1.2.3. Teorie neoklasyczne

Tworcy teorii neoklasycznych szukali odpowiedzi na pytanie, co stanowi zrodlo przewagi
danego kraju w eksporcie konkretnego towaru oraz dlaczego wystepuja wzgledne roznice
w kosztach ich produkcji. Teoria obfitosci czynnikow produkcji stanowita probe odpowiedzi
na postawione wyzej pytania. Jej tworcami byli E. Heckscher oraz B. Ohlin. Wedtug autoréw,
kapitat 1 sita robocza stanowig o pozycji danego kraju w handlu migdzynarodowym.
W. Leontief przeprowadzit badania na danych ze Stanow Zjednoczonych w celu

zweryfikowania teorii. USA uznano za kraj posiadajacy odpowiednie ilosci kapitatu, ale

23 Bozyk P., Misala J., Putawski M., Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa, 2001, s.54
24 Rymarczyk J., Biznes Miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s.105-106



ograniczone ilosci pracy (ze wzgledu na swoja powierzchni¢). W wynikach badan ujawniono
tzw. paradoks Leontiefa oznaczajacy, ze eksportowane przez USA towary zawieraly wigcej
naktadéw pracy niz kapitalu. Wynikato to z faktu, iz wicksze naktady pracy odpowiednio

wykwalifikowanych pracownikow przetozyly sie na nizsze koszty wytworzenia towaru. >
1.2.4. Teorie nowoczesne

Gltowne teorie nowoczesne to miedzy innymi?®:

e teorie neoczynnikowe,
e teorie neotechnologiczne,
o teoria luki technologicznej,
o teoria cyklu zycia produktu,
o teoria korzysci skali,
e teorie popytowo — podazowe,
o teoria podobienstwa preferencji,
o teoria zr6znicowania produktow,
o teoria handlu wewnatrzgaleziowego,

Teorie neoczynnikowe opieraja si¢ w duzej mierze na rozwini¢ciu twierdzenia Ohlina-
Heckschera mowigcym, ze praca lub kapital stanowia podstawe specjalizacji zar6wno
produkcji jak i eksportu. Jeden z czynnikow powinien stanowi¢ nadwyzke dla eksportera
1 stanowi¢ deficyt dla importera danego towaru. Do czynnikow wytworczych zalicza
si¢ prace, kapital 1 zasoby naturalne. Praca zostala rozdzielona na prace ztozona,
czyli wykwalifikowang site roboczg oraz prace prostg.?’

Teorie neotechnologiczne jako gtowny czynnik wytworczy uznaja technologi¢. Do ich
podstawowych zatozen nalezy zrdéznicowanie produktéw, dynamiczne korzysci skali oraz
wystepowanie konkurencji niedoskonatej. Wsrod wszystkich teorii neotechnologicznych
wyroznia si¢ trzy podstawowe: teori¢ luki technologicznej, teori¢ cyklu zycia produktu oraz

teori¢ korzysci skali. Teoria luki technologicznej wymian¢ handlowa miedzy krajami

25 Red. Nowak A., Koziol W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe
Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 s.344-345

26 Rymarczyk J., Biznes Miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, 5.103

27 Bozyk P., Misala J., Pulawski M., Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa, 2001, 5.93-94



tlumaczy rozwojem postgpu technologicznego 1 zaawansowaniem wiedzy technicznej.
Stanowi to przewage krajow wysokorozwinietych nad rozwijajacymi sie.?® Teoria cyklu zycia
produktu jako jedyna daje odpowiedz na pytanie, kto, dlaczego i gdzie inwestuje. Najczgsciej
przedstawia si¢ produkt-innowacje w trzech fazach: faze innowacyjna, faz¢ dojrzewania oraz
faze standaryzacji.?’ Teoria korzysci skali produkcji i zbytu okresla sytuacje, w ktorych ich
wielko$¢ rosnie szybciej niz naklady czynnikow produkeji. Korzysci skali moga by¢
statyczne, w przypadku, gdy wydtluzeniu ulegaja serie produkcyjne wskutek specjalizacji,
a takze wprowadzone zostajag usprawnienia techniczne. Korzysci dynamiczne dotycza
glebokich  zmian technologicznych 1 technicznych, ale takze w  organizacji
i marketingu, co ma duzo  wicksze znaczenie dla  przedsigbiorstwa.

Teorie popytowo-podazowe skupiaja si¢ przede wszystkim na czynnikach, ktore
warunkuja podaz produktow i1 czynnikach ksztattujgcych zapotrzebowanie na nie oraz na tym,
jaki ma to wplyw na handel miedzynarodowy. Wsrod wielu teorii autorzy wyrdzniajg trzy
gléwne: teorie podobienstwa preferencji, teorie zroznicowania produktow oraz teorie handlu
wewngtrzgaleziowego.’® Teoria podobienstwa preferencji zostata opracowana przez
S. B. Lindera. Okresla ona tylko handel wyrobami przemystowymi mi¢dzy krajami wysoko
rozwinigtymi. Zwraca szczegdlng uwage na poziom rozwoju gospodarczego, wybory
konsumentow oraz dochod per capita. Popyt na dane dobra w kraju zostaje zaspokojony,
z zachowaniem optacalnej produkcji, dlatego zostaje podjety eksport do kolejnych krajow.
Odbiorcy danego dobra, sg dobierani w oparciu o podobienstwo struktury popytu kraju

eksportujacego. !

Teoria zréznicowania produktow moéwi o towarach zaspokajajgcych
identyczne potrzeby, ale réznigcych si¢: funkcjami, wygladem, ceng itp. Rowniez zaufanie do
danej marki czy kraju produkujacego wptywa na znaczace réznice dla konsumentow, ktorzy
sa gotowi wybraé te konkretne dobra.?’ Teoria handlu wewnatrzgateziowego dotyczy
importowania i eksportowania produktow z tej samej gatezi. W szczegdlnosci dotyczy
towaréw wysoko przetworzonych. W tej teorii pod uwage brane sg koszty transportu, ktore

najlepiej zauwazy¢ mozna analizujac handel w krajach najwigkszych terytorialnie, takich jak:

Stany Zjednoczone, Rosja czy Kanada. W potudniowej Kanadzie lepiej jest importowac

28 Red. Nowak A., Koziot W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 s.347-349

29 Bozyk P., Misala J., Pulawski M., Miedzynarodowe stosunki ekonomiczne, PWE, Warszawa, 2001, s.94
30 Rymarczyk J., Biznes Miedzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s.115-117

31 Red. Nowak A., Koziot W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 s.354-355

32 Rymarczyk J., Biznes Migdzynarodowy, PWE, Warszawa 2012, s.118



towary z miast polnocnych Standéw niz sprowadzac¢ te same towary z pdinocnej czesci

Kanady.?
1.3 Gléwne czynniki wptywajace na obroty handlowe.
1.3.1 Clo

Clo jest to podatek, ktory jest optata pobierang przez Panstwo, ktérego terytorium
opuszcza lub na jego terytorium pojawia sie towar.>* Stanowi znaczacy wplyw do budzetu

panstwa.
W zalezno$ci od kryteriow, rodzaje cta mozna sklasyfikowaé nastgpujaco:
e kryterium polityki ekonomiczne;:
o clo autonomiczne — wprowadzane jest przez panstwo bez konsultacji z zagranica,

o cto umowne — s3 to cta zalezne od umé6w miedzynarodowych, dzielg sie

w zaleznos$ci od wysokosci stawki celnej na:

= cla minimalne — dla krajow z klauzulg najwickszego uprzywilejowania,

zmuszajacg do rownego traktowania wszystkich partnerow,
= cla maksymalne — dla krajow bez klauzuli najwigkszego uprzywilejowania,
e kryterium kierunku dokonywania obrotu mi¢dzynarodowego:

©o cla importowe — maja na celu ochron¢ wiasnego rynku przed nadmiernym

naptywem danej grupy towarow,

o cta eksportowe — stuzg ochronie witasnego rynku przed nadmiernym odptywem

danego towaru lub wymuszenie jego wigkszego przetworzenia,

o cfla tranzytowe — naktadane na towary, ktore sg transportowane przez terytorium

danego kraju, obecnie odchodzi si¢ od ich stosowania,
e kryterium sposobu ustalania ceny:

o cta ad valorem — wysokos$¢ cta zalezna jest od wartosci towaru,

33 Budnikowski A., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, PWE, Warszawa, 2006, s.104-107
34 Bartoszewicz T., Clo w migdzynarodowych stosunkach gospodarczych, Wyzsza Szkola Biznesu i
Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Swigtokrzyskim, 2006, s. 9-10



o cta ad spetiem — wysoko$¢ cla zalezna jest od ilosci towaru,
o cta kombinowane — polagczenie cla ad valorem i cta ad spetiem,
e inne:

o cla preferencyjne — clo jest nizsze dla krajow nalezacych do wspolnych ugrupowan

(np. strefa wolnego handlu, unia celna, wsp6lny rynek),
© cta dyskryminacyjne:

= cla retorsyjne — majace na celu stonowanie niekorzystnych dziatan danego

kraju,

= cla wyréwnawcze — majace na celu zniwelowaé efekt subsydiowania

eksportera danego kraju,

= cla antydumpingowe — majace na celu naprawienie strat powstatych ze

sprzedazy towaréw po cenach dumpingowych.>?

Wazng funkcje pelni TARIC, czyli Zintegrowana Taryfa Celna Wspdlnoty
Europejskiej, uchwalana corocznie przez Komisje Europejska. Zawarte w niej sa stawki
celne, preferencje taryfowe, cta antydumpingowe, optaty wyréwnawcze, ceny referencyjne
1 minimalne, a takze informacje na temat zakazu importu oraz eksportu. Baza TARIC, sktada
sie z kodow w postaci dziesieciu cyfr, ktére moga zostaé rozszerzone o kody dodatkowe.*®
W Polsce prawo celne zmienito si¢ po wejsciu do Unii Europejskiej w 2004 roku. Wiele
przepisOw zostato narzuconych przez Wspodlnote, ale zostata tez dana mozliwos¢

dopracowania wielu szczegotow przez kazdy kraj z osobna.
1.3.2 Regulacje miedzynarodowe — rola Swiatowej Organizacji Handlu — WTO

Swiatowa Organizacja Handlu, w skrécie: WTO (World Trade Organization),
powstata dnia 15 kwietnia 1994 r. w Marakeszu. Zostala powotana na podstawie aktu
koncowego Rundy Urugwajskiej podpisanego przez 117 panstw. Za jeden z warunkow
powotania Swiatowej Organizacji Handlu uznaje sie jej akceptacje przez Stany Zjednoczone,

kraje Wspolnoty Europejskiej i Japonie.’” Jej praca skupia sie na przeciwdziataniu

35 Red. Nowak A., Koziot W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 5.201-203

36 Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, 5.275-276
37 Puslecki Z., Skrzypczynska J., Unia Europejska w systemie handlu migdzynarodowego WTO, Elipsa,
Warszawa, 2011, s.16



dumpingowi, zajmuje si¢ takze subsydiami, licencjonowaniem importu, handlem ustugami,
ale przede wszystkim jest odpowiedzialna za regulowanie aspektow prawnych, ochrong oraz
sprawdzanie realizowania okre§lonych warunkéw porozumien w handlu zagranicznym.
Powotana zostata na miejsce Uktadu Ogolnego w Sprawie Taryf Celnych i Handlu — GATT
(General Agreement on Tariffs and Trade), ktérego zadaniem bylo zmniejszenie barier
w handlu zagranicznym oraz obnizenie stawek celnych. W przeciwienstwie do GATT, WTO

ma osobowo$¢ prawna, co daje jej mozliwo$é podpisywania porozumien z kazdym krajem. ¥

1.4 Handel zagraniczny w PKB

Wymiana handlowa z zagranicg pozwala na rozwoj Panstwa, poprzez zdobywanie
wiedzy oraz towardw wspomagajacych wiele branz napedzajacych Polska gospodarke.
Produkt krajowy brutto jest miarg wielkosci danej gospodarki. Okres§la warto$¢ dobr i1 ustug
wytworzonych na terenie kraju w okre§lonym czasie. Handel zagraniczny jest sktadowa

produktu krajowego brutto, co pozwala na zobrazowanie jego udzialu w Polsce.

Wykres 1. Saldo obrotow towarowych handlu zagranicznego Polski

40

==@==Saldo obrotéw towarowych handlu zagranicznego w mld zt

Zroédto:  Roczne wskazniki makroekonomiczne https://stat.gov.pl/wskazniki-

makroekonomiczne/ dostep na dzien 30.09.2020 r.

Wykres 1 przedstawia saldo obrotow towarowych handlu zagranicznego w mld zt.
Jedynie w latach 2015-2017 oraz w roku 2019 Polska zanotowata dodatnie saldo. Spadki do
lat wczesniejszych zanotowano od 2006 do 2008 roku, a takze od 2009 do 2011 roku.

38 Hoekman B., Kostecki M., Ekonomia swiatowego systemu handlu. WTO: Zasady i mechanizmy negocjacji,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw, 2011, s.81-82
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Ponizszy wykres 2 pokazuje procentowy udziat handlu zagranicznego w tworzeniu PKB

Polski. Ksztatt tego wykresu pokrywa si¢ z wykresem 1.

Wykres 2. Relacja salda obrotéw towarowych handlu zagranicznego do produktu krajowego

brutto w Polsce
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-10
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=@=_Relacja salda obrotéw towarowych handlu zagranicznego do produktu krajowego brutto w %

Zrodto:  Roczne wskazniki makroekonomiczne https://stat.gov.pl/wskazniki-

makroekonomiczne/ dostep na dzien 30.09.2020 r.

Wykres 3. Bilans handlowy Polski 1 Unii Europejskie;j
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Zrédto: https://ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien 30.09.2020r.
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Bilans handlu zagranicznego Polski utrzymuje si¢ na dodatnim poziomie od
2015 roku. Unia Europejska do 2011 roku utrzymywata ujemny bilans handlowy. Dopiero od
roku 2012 do 2016 bilans zaczat gwaltownie rosna¢, by znéw zanotowac spadek w 2017

12018 roku.
1.5 Handel zagraniczny Polski. Obroty w gtownych grupach towarowych.

W celu poréwnania obrotow w wymianie zagranicznej Organizacja Narodow
Zjednoczonych utworzyta standardowa klasyfikacje handlu mi¢dzynarodowego (SITC od
ang. Standard International Trade Classification).>* Ponizsze wykresy przedstawia zmiany
zachodzace w imporcie oraz eksporcie Polski, a takze ogoélny bilans handlowy w danych

sekcjach od roku 2008 do roku 2019.

Wykres 4. Zywno$é, napoje i wyroby tytoniowe (SITC 0+1)
35
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Zrédlo:  https://ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien 28.09.2020r.

Zerowa grup¢ tworza zywe zwierzgta oraz zywnos¢ (migso oraz wyroby migsne,
nabiat 1 jaja ptasie, ryby, skorupiaki, mi¢czaki, bezkregowce wodne, zboza i produkty
zbozowe, owoce 1 warzywa, cukier, przetwory z cukru oraz midd, kawa, herbata, kakao,

przyprawy, karma dla zwierzat oraz inne produkty jadalne). Pierwsza grupe towarowag

39 https://ec.curopa.cu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Glossary:Standard_international trade classification (SITC)/pl dostep na dzien
28.09.2020 r.
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stanowig wyroby tytoniowe oraz napoje.*® Od 2008 roku mozna zauwazy¢ znaczacy wzrost
eksportu spowodowany polepszajaca si¢ sytuacja polskiego rolnictwa, zwiekszono
dofinansowania panstwowe oraz unijne pozwalajace na rozwdj, a takze zakup lepszych
1 wydajniejszych maszyn. Polska jest w stanie pokry¢ zapotrzebowanie w tej grupie
towarowej, dlatego tez od roku 2012 mozemy zauwazy¢ wigkszy wzrost eksportu nad
importem, w wyniku czego nasz bilans handlowy utrzymuje si¢ na dodatnim poziomie i stale

wzrasta, notujac spadek w porownaniu do lat wezesniejszych tylko w 2016 roku.

Wykres 5. Surowce (SITC 2+4)

10

[w mld euro]

2008 2Q09 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-2

==@==Bilans handlowy ==@==|mport Eksport

Zrédto:  https://ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien: 28.09.2020r.

Do sekcji drugiej zaliczajg si¢ surowe materiaty, takie jak: skory futerkowe, nasiona
i owoce oleiste, surowa guma, drewno, masa celulozowa i makulatura, widkna tekstylne,
nawozy oraz surowe mineraty, rudy metali oraz ztom, a takze surowe materialy pochodzenia
zwierzecego i roslinnego. Sekcja 4 sktada sie z olei, thuszczy zwierzecych oraz roslinnych.*!
W pordéwnaniu do sekcji pierwszej, mozna zauwazyC, ze w przypadku ogdlnie pojetych
surowcow sytuacja wyglada odwrotnie. W Polsce wigcej surowcoOw jest importowanych niz

eksportowanych, o czym $wiadczy ujemny bilans handlowy. Od 2008 roku bilans handlowy

40 Standard International Trade Classification Revision 4, https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm , dostep
na dzien 28.09.2020

41 Standard International Trade Classification Revision 4, https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm , dostep
na dzien 28.09.2020
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w tej grupie ani razu nie byl dodatni, aczkolwiek od 2017 roku przejawia tendencje

WZrostowa.
Wykres 6. Produkty energetyczne (SITC 3)
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Zrédto:  https://ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien 28.09.2020r.

Trzecig grupg towarowg tworza paliwa kopalne (wegiel, koks, brykiety, ropa naftowa,
produkty ropopochodne, gaz ziemny) oraz prad elektryczny 1 smary. W tym przypadku
réwniez przewaza import nad eksportem. Wynika to z faktu, iz Polska posiada zasoby ropy
naftowej w ilo$ci nie wystarczajacej na pokrycie zapotrzebowania. Podstawowy surowiec
stanowig ztoza kopalniane, ktorych wydobywanie jest praktycznie nieoptacalne, ze wzgledu
na gltebokos¢ ich zalegania. Od 2016 do 2018 roku rost ujemne saldo bilansu handlowego,

spowodowane byto to gtéwnie zwigkszeniem importu ropy naftowej oraz jej cen.

14
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Wykres 7. Chemikalia (SITC 5)
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Zrédto:  https://ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien 28.09.2020r.

Do piatej grupy towarowej naleza: chemikalia organiczne i nieorganiczne, materiaty
do barwienia i garbowania, produkty lecznicze i farmaceutyczne, olejki eteryczne, perfumy,
preparaty do polerowania 1 czyszczenia, nawozy, tworzywa sztuczne oraz wszystkie inne
materiaty i produkty chemiczne.*> Sytuacja Polski w tej grupie wyglada podobnie jak w
dwoch poprzednich. Znaczaca przewaga jest w dobrach importowanych niz eksportowanych,

co przektada si¢ na ujemny bilans handlowy.

42 Standard International Trade Classification Revision 4, https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm , dostep
na dzien 28.09.2020
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Wykres 8. Maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy (SITC 7)
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Zrédto: https:/ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien 28.09.2020r.

Maszyny 1 urzadzenia do wytwarzania energii, specjalistyczne, do obrobki metalu,
przemystowe, biurowe, sprzet do nagrywania i odtwarzania, pojazdy drogowe stanowig sekcje
si6dma.** W tym przypadku mamy przewage eksportu nad importem, wynikajaca glownie
z lokalizowania zaktadow produkcyjnych samochodéw na terytorium Polski. W ostatnim

dziesigcioleciu poziom eksportu i importu byt do siebie zblizony i procz spadku w 2009 roku

stale wzrastat.
Wykres 9. Inne wyroby (SITC 6)
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Zrédto:  https://ec.europa.eu/eurostat/data/database dostep na dzien 28.09.2020r.

43 Standard International Trade Classification Revision 4, https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm , dostep
na dzien 28.09.2020
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Grupe szostg stanowig towary przemystowe klasyfikowane wedlug materialu: skora
1 wyroby skorzane, produkty gumowe, wyroby drewniane, papier i artykuly z masy
papierowe]j oraz tektura, artykuly widkiennicze, stal i zelazo, metale niezalezne, a takze
wyroby z metalu. Osma sekcja to rozne artykuty przemystowe, takie jak: instalacja sanitarna,
armatura oswietleniowa, ogrzewanie, meble 1 ich cz¢$ci, materace, poduszki, artykuty
podrozne, obuwie, ubrania, a nawet aparaty fotograficzne.** Cho¢ w 2008 roku eksport
i import byly na podobnym poziomie, od 2011 roku mozna zauwazy¢ rosngcg przewage

eksportu, w wyniku czego saldo bilansu handlowego sukcesywnie ro$nie.

44 Standard International Trade Classification Revision 4, https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm , dostep
na dzien 28.09.2020
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2. Formutly Incoterms 2000 oraz Incoterms 2010

W celu regulacji podziatu kosztow, obowiazkéw 1 ryzyka zwigzanego ze sprzedaza,
utworzono formuly Incoterms. Okreslajg obowiazki lezace po stronie sprzedajacego jak
1 kupujacego. Wybrana formufa dokladnie okresla zakres tych obowigzkow. Zostaty
opracowane przez Migdzynarodowa Izbe Handlowa ( International Chamber of Commerce)
w Paryzu.*® Pierwszy raz formuly spisano i opublikowano w 1936 roku.*® W tym rozdziale
zostang przedstawione formuly Incoterms 2010 z uwzglednieniem zmian, jakie zaszly

w poroéwnaniu do formut z roku 2000.
Zasadnicza zmiang, jaka zaszla w 2010 roku, jest podzielenie formut na dwie grupy*’:

e majgce zastosowanie przy uzyciu wszystkich rodzajow srodkow transportu,
z podanym miejscem dostawy (EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DDP),
e majgce zastosowanie przy uzyciu transportu morskiego oraz wodnego

srodladowego, ze wskazaniem portu docelowego (FAS, FOB, CFR, CIF).

Formuty Incoterms 2000 dzielity si¢ na cztery grupy, w zalezno$ci od zakresu ryzyka oraz

obowigzkow sprzedajacych i kupujacych?®:

e grupa E — przygotowanie do wysyiki:
o EXW —Ex Works
e grupa F — zasadnicze koszty transportu nieoptacone:
o FCA — Free Carrier,
o FAS — Free Alongside Ship,
o FOB - Free on Board,
e Grupa C — zasadnicze koszty przewozu optacone:
o CFR - Cost and Freight,
o CIF — Cost, Insurance and Freight,
o CPT — Carriage Paid to,

o CIP — Carriage and Insurance Paid to,

4 Red. Nowak A., Koziot W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 5.92

46 https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-rules-history/ dostep na dziea 12.10.2020
r.

47 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 63

48 Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, s. 189
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e Grupa D — przybycie:
o DAF - Delivered at Frontier,
o DES — Delivered ex Ship,
o DEQ - Delivered ex Quay,
o DDU - Delivered Duty Unpaid,
o DDP — Delivered Duty Paid.

W pierwszej kolejnosci zostanie omowiona formuta DAF, z ktorej zrezygnowano
w 2010 roku. Do obowigzkéw sprzedajacego nalezy pokrycie kosztow transportu do granicy,

ponosi on takze wszelkie ryzyko zwiazane z transportem.*’ Proces obrazuje rysunek 1.

Rysunek 1. Formuta Delivered at Frontier
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Kolejng formuly, z ktorej zrezygnowano w 2010 roku, jest formuta DES. W niej
rowniez odpowiedzialno$¢ za transport i ryzyko z nim zwigzane ponosi sprzedajacy, ale tylko
do statku (miejscem dostarczenia jest port). Ze wzgledu na miejsce przejgcia kosztow
iryzyka przez kupujacego, DES ma zastosowanie tylko w transporcie morskim i wodnym

$rédladowym. > Proces obrazuje rysunek 2.

4 Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, s. 191

30 Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, s. 191
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Rysunek 2. Delivered ex Ship
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Trzecig odrzucong formuta z 2000 roku jest DDU, ktéra mogla by¢ stosowana we
wszystkich gateziach transportu. Koszty oraz ryzyko transportu lezalo po stronie
sprzedajacego do okreslonego miejsca przeznaczenia. Clo byto optacane przez kupujacego.

Model ten stosowano we wszystkich rodzajach transportu.’! Proces obrazuje rysunek 3.

Rysunek 3. Delivered Duty Unpaid
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Ostatnig formuta, z ktorej zrezygnowano, byta formuta DEQ. Zostata ona zastgpiona

w 2010 roku przez DAT. W DEQ, jak w catej grupie D, koszty transportu i ryzyko lezato po

3! Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, s. 191

20



stronie sprzedajacego, ale tylko do wyznaczonego nadbrzeza, czyli wyznaczonego

konkretnego portu.>? Proces obrazuje rysunek 4.

Rysunek 4. Delivered ex Quay
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Incoterms 2010 zobowiazuje sprzedajacego do dostarczenia towaru i faktury
handlowej, a kupujacego do przyjgcia towaru oraz zaplacenie za niego uzgodnionej
w kontrakcie ceny. Zobowigzania te dotyczg wszystkich rodzajow formut, bez wzgledu na to,
ktora z nich zostanie wybrana. Ponizej omawiane formuly majg zastosowanie w kazdej gatezi
transportu, zarowno drogowej, jak 1 morskiej, wodnej $rédladowej, kolejowym, lotniczym,

a takze multimodalnym, czyli kombinowanym.>*

Na rysunku 5 przedstawiono formute Ex Works, w ktorej sprzedajacy dostarcza towar
do punktu wydania (magazyn, zaktad produkcyjny). Od tego miejsca odpowiedzialno$¢
za zakupiony towar wraz z kosztami transportu oraz optatami celnymi przechodzi na ku-
pujacego. Ze wzgledu na punkt odbioru w zakltadzie produkcyjnym lub w magazynie
sprzedajacego, nie jest on zobowigzany do zorganizowania transportu, zatadunku czy

dostarczenia dokumentdéw, co sprowadza sie do zminimalizowania jego obowigzkow.>*

32 Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, s. 191

33 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 70

4 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 70-71
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Rysunek 5. Ex Works
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Rysunek 6 przedstawia zakres odpowiedzialnosci w formule Free Carrier. Analizujac
ja, mozna zauwazy¢ obowigzek dostarczenia towaru do oznaczonego miejsca lub
przewoznika przez sprzedajacego, ktory ponosi koszty odprawy celnej. W przypadku gdy
towar jest przekazywany bezposrednio przewoznikowi, na sprzedajacym ciazy obowigzek
zatadunku. Natomiast gdy towar ma zosta¢ zdany w porcie lub innym wyznaczonym miejscu,

wytadunek towaru nalezy do obowigzkéw kupujacego.™

35 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 72
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Rysunek 6. Free Carrier
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Carriage Paid To jest to formuta, w ktorej sprzedajacy zobowiazuje si¢ przekazaé
towar wybranemu przez siebie przewoznikowi, ktorego optaca do momentu dostarczenia
towaru pod wskazane miejsce przeznaczenia ustalone z kupujacym.’® Na miejscu
przeznaczenia sprzedajacy ponosi odpowiedzialnos¢ za roztadunek. Zbywca pokrywa koszty

celne.’’ Proces obrazuje rysunek 7.

Rysunek 7. Carriage Paid To
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Zrodto: Opracowanie wiasne

%6 https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-rules-2010/ dostep na dziea 13.10.2020r.
57 Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, s. 95
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Formuta CIP przedstawiona na rysunku 8, jest rozszerzeniem formuty CPT

o obowigzek zawarcia umowy ubezpieczenia, za ktérg ptaci sprzedajacy.

Rysunek 8. Carriage and Insurance Paid To
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Rysunek 9 przedstawia nowy rodzaj formuly o nazwie DAT ( Delivered at Terminal),
ktora zastgpita wezesniejszag DEQ (Delivered Ex Quay). Zostata ona rozszerzonao mozliwos¢
wykorzystania jej w transporcie lotniczym, a takze kolejowym i drogowym. Po stronie
sprzedajacego nie lezy dokonanie odprawy celnej wywozowej. Ponosi on koszty transportu
i wyladunku towaru w terminalu. Nie cigZy na nim obowigzek zawierania umowy

ubezpieczenia.>’

8 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 77
% https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-rules-2010/ dostep na dzien 13.10.2020r.
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Rysunek 9. Delivered At Terminal
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Formuta Delivered at Place (DAP) zastgpita formuty DAF, DES oraz DDU z
Incoterms 2000. Obowiazki sprzedajacego 1 kupujacego sg niemalze identyczne, z t3 rdznica,

ze obowigzek roztadunku nie cigzy juz na zbywcy.®

Rysunek 10. Delivered At Place
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Zrodto: Opracowanie wiasne

60 https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-rules-2010/ dostep na dzien 13.10.2020 r.
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Kolejna formuta przedstawiona na rysunku 11 to DDP (Delivered Duty Paid).
Sprzedajacy ponosi koszty 1 ryzyko do momentu dostarczenia towaru do punktu
przeznaczenia w postaci gotowej do roztadunku. Nie ponosi on kosztéw zwigzanych

z odprawg celna importowa®!

Rysunek 11. Delivered Duty Paid
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Formuty FAS, FOB, CFR i CIF dotycza tylko i wyltacznie przypadkéw, gdy transport
odbywa si¢ drogg morska lub wodng $rodladowa przy uzyciu statkow. W poréwnaniu do
2000 roku, w 2010 roku obowiazkiem sprzedajacego jest umieszczenie towaru na statku,

wtedy konczy sie jego odpowiedzialnosé.®?

FAS, z ang. Free Alongside Ship, oznacza, ze wzdluz burty statku zbywca ma
obowigzek dostarczy¢ towar w wyznaczonym porcie. Formula ta jest wykorzystywana przy
tadunkach catostatkowych ze wzgledu na konczaca si¢ odpowiedzialnos¢ sprzedajacego przed
zatadunkiem towardw. Zbywca jest odpowiedzialny takze za umieszczenie optat celnych oraz

dokonanie odprawy celnej.%

61 Red. Nowak A., Koziot W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 5.96

2 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 81

63 Red. Nowak A., Koziot W., Handel zagraniczny. Perspektywa Europejska, Wydawnictwo Naukowe Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa, 2011 5.96
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Rysunek 12. Free Alongside Ship
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Na rysunku 13 przedstawiono formutg¢ FOB (Free On Board). Odpowiedzialno$¢

sprzedajacego konczy si¢ w momencie zatadowania towaru na statek w wyznaczonym

porcie. %

Rysunek 13. Free On Board
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

% Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 83
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Formuta CFR (Cost and Freight) obarcza odpowiedzialnoscig sprzedajacego do
momentu dostarczenia towaru na statek, a takze zobowigzuje do zawarcia umowy przewozu

do okre$lonego portu przeznaczenia, za co placi.®

Rysunek 14. Cost and Freight
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Ostatnig formulg Incoterms 2010 jest CIF (Cost Insurance and Freight). Sprzedajacy
ma zakres zadan 1 odpowiedzialnosci jak w formule CFR rozszerzony o obowigzek zawarcia

umowy ubezpieczenia oraz pokrycia jej kosztow. %

5 Marciniak-Neider D., Warunki dostaw towaréw w handlu zagranicznym, Polska Izba Spedycji i Logistyki,
Gdynia, 2017, s. 84
8 https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/incoterms-rules-2010/ dostep na dziefi 15.10.2020 r.
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Rysunek 14. Cost Insurance and Freight
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Zrbdlo: Opracowanie wlasne

W roku 2020 zostaly wydane nowe formuly Incoterms. Zostal w nich zachowany
podzial na dwie kategorie ( dla wszystkich srodkéw transportu oraz dla transportu morskiego
1 wodnego $rédladowego). Dokonano zmiany reguly DAT na DPU (Delivered at Place
Unloaded) oraz doprecyzowano zakresy obowiazkéw dla strony sprzedajacego i kupujacego.

Nowa wersja formut uwzglednia rowniez wiecej form ptatnoéci (inkaso, akredytywa).®’

67 https://iccwbo.org/publication/incoterms-2020-introduction/ dostep na dzien 15.10.2020 r.
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3. Gléwne formy transportu w handlu zagranicznym i sposéb ich

funkcjonowania.

3.1 Transport morski

W transporcie morskim do gltownych dokumentéw przewozowych zalicza si¢
konosament, morski list przewozowy oraz czarter. Waznymi, aczkolwiek rzadziej
wystepujacymi dokumentami, s3: nota bukingowa, kwit sternika, kwit dokowy, a takze kwit

przesytkowy.

Konosament jest dokumentem potwierdzajacym przyjecie towaru do przewozu
morskiego, podpisanym przez armatora (jego agenta lub kapitana statku), w ktérym
zobowigzuje si¢ kapitana statku do wydania towaru uprawnionemu posiadaczowi w porcie
przeznaczenia.®® Ze wzgledu na uprawnienie do odbioru towaru, konosament mozna podzieli¢
na®:

e konosament imienny (straight bill lading, bill of lading to a named) — gdy
okreslony jest imiennie odbiorca
e konosament na zlecenie (order bill of lading, bill of lading to bearer) — gdy

wystawiony jest na zlecenie zatadowcy lub innej wskazanej przez niego osoby,

e konosament na okaziciela.

W literaturze mozna tez si¢ spotka¢ z podziatem na konosamenty zatadowania (shipped
bill of lading, on board bill lading) i przyjecia do zaladowania (received for shipment bill of
lading). Pierwszy dokument informuje o przyjeciu towaru do zatadunku, ale nie daje
potwierdzenia, ze dany towar znajduje si¢ na konkretnym statku. Jedynie zobowigzuje do
umieszczenia tadunku na pierwszym statku danej linii obierajacym kurs na wyznaczony port
docelowy. Drugi dokument natomiast informuje, Zze towar znajduje si¢ juz zatadowany na

statku.”

% Red. Rymarczyk J., Handel zagraniczny. Organizacja i technika, PWE, Warszawa, 2005, 5.326

9 Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. Kodeks morski art. 134

0 Red. J. Kujawy Organizacja i technika transportu morskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2001,
s. 238-239
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W konosamencie zawarte sa nastepujace informacje’':

e oznaczenie przewoznika,

e oznaczenie zatadowcy,

e oznaczenie odbiorcy (okaziciela lub stwierdzenie, ze konosament zostal wystawiony
na zlecenie),

e nazwe statku,

e okreslenie rodzaju tadunku oraz miarg, objetos¢, liczbe sztuk, ilos¢ lub wage,

e znaki gltéwne, identyfikujace tadunek podane przez zaladowce na pismie,

e oznaczenie frachtu,

e nazwe¢ miejsca zatadowania,

e nazwe¢ miejsca wytadowania,

e liczbe wydanych egzemplarzy konosamentu,

e date i miejsce wystawienia konosamentu,

e podpis przewoznika albo kapitana statku lub innego przedstawiciela przewoznika,

" Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. Kodeks morski art. 136, paragraf 1
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Rysunek 15. Konosament - przyktad
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Zrodto: https://drobnicamorska.pl/wp-content/uploads/2015/07/Bill_of Lading.jpg dostep na

dzien 20.11.2020r.

Morski list przewozowy nie zostat zdefiniowany ustawowo, mimo powszechnego uzycia.

Definiowany jest jako niezbywalny dokument przewozowy, §wiadczacy o zawarciu kontraktu

na przewo6z towarow morzem i przejecie lub przetadunek towaréw przez przewoznika.

Wykorzystywany jest w przypadkach, gdy oba podmioty pozostaja w stalych stosunkach

gospodarczych, poniewaz optaty sa dokonywane z gory.”?

Czarter jest umowa zawierana w zegludze nieregularnej. Cechuje ja: "

realno$¢ — zawierana jest na okreslony tadunek,

wzajemnos$¢ — obie strony majg prawa i obowiazki,

odptatnos¢ — za wykonanie umowy nalezy si¢ wynagrodzenie,

"2 https://www.gospodarkamorska.pl/administracja-prawo-morski-list-przewozowy-charakter-prawny-i-funkcje-
w-transporcie-morskim-40465 dostgp na dzien 03.11.2020 r.

3 Red. J. Kujawy Organizacja i technika transportu morskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2001,

s. 129
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e konsensualno$¢ — zawierana jest dobrowolnie przez obie strony,

Kryterium podziatu jest przedmiot zawarcia umowy (umowy o przewdz tadunku, umowy
o dyspozycje statku), a takze czas realizacji (umowy biezace 1 krétkookresowe, umowy

sredniookresowe 1 dtugookresowe).

Nota bukingowa nie jest jednoznacznie zdefiniowanym dokumentem. Wynika to z r6z-
nych podej$¢ prezentowanych przez prawo anglosaskie oraz prawa krajow europejskich.
Prawo anglosaskie nie uznaje noty bukingowej jako dokumentu przewozu, ale jako
jednostronne o$§wiadczenie przewoznika, ktore jest potwierdzeniem zaj¢cia miejsca na statku
przez zgtoszony towar. Prawo europejskie stanowi, ze nota bukingowa jest umowa, zawierang
miedzy dwoma stronami. Moze stanowi¢ pisemne potwierdzenie zawartej wczesniej umowy
ustnej.”* Dokument sktada sie z danych dotyczacych stron umowy, daty zawarcia, okre$lenia
rodzaju tadunku i jego ilosci (sposobu opakowania) oraz nazwy statku wraz z trasa i terminem
zatadunku, a takze zawiera informacje o uzgodnionej stawce frachtowej i sposobie

platnosci.”

Kwit sternika jest podstawa do sporzadzenia konosamentu, sporzagdzanym przez oficera
nadzorujacego zatadunek. Zawiera informacj¢ o porcie zatadunku, nazwie statku, dacie
zatadunku, rodzaju, ilosci a takze wadze przewozonego towaru. Rdéznica migdzy kwitem
sternika a kwitem dokowym polega na tym, ze kwit dokowy wystawiany jest w przypadku
przyjecia tadunku w magazynach, a nie przy burcie statku. Kwit przesytkowy dotyczy zeglugi

przybrzeznej lub drobnicy w Zegludze oceanicznej.”®
Zawieranie umow frachtowych mozna podzieli¢ na trzy etapy’’:

e ctap badan rynkowych,
e ectap negocjacji,

e ctap nastgpujacy po zakonczeniu negocjacji.

" Red. J. Kujawy Organizacja i technika transportu morskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdafisk, 2001,
s.218-219

5 Red. J. Kujawy Organizacja i technika transportu morskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2001,
s. 222

https://ecocontainers.com/blog/post/54 dokumenty-w-transporcie-morskim.html dostep na 03.11.2020 r.

"7 Red. J. Kujawy Organizacja i technika transportu morskiego, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk, 2001,
s. 134
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Pierwszy etap rozpoczyna si¢ z momentem wystawienia na rynek zlecenia. Dochodzi
do zapoznania si¢ z ofertami, podczas ktorych ma miejsce negocjacja cen oraz warunkoéw
transportu. Gdy zostanie wybrany przewoznik, podpisana zostanie stosowna umowa, mozna
przejs¢ do etapu po zakonczonych negocjacjach. W przypadku wystawiania konosamentu,
Eksporter wydaje Spedytorowi tadunek i1 uzyskuje od niego konosament spedytorski.
W momencie przekazania tadunku Przewoznikowi wystawia on konosament armatorski.
Nastepnie realizowany jest transport, po ktérym nastepuje przekazanie dokumentow
Agentowi w porcie przeznaczenia, co umozliwia roztadunek towaru oraz wydanie

Importerowi.”®

Do optat zwigzanych z transportem morskim mozna zaliczy¢: stawke frachtowa,
dodatek paliwowy, dodatek walutowy, optaty podatkowe i portowe, optaty dokumentacyjne
oraz handlingowe.” Stawka frachtowa jest optata zmienna, uzalezniong od wielko$ci tfadunku
oraz wyznaczonego portu zatadunku 1 roztadunku. Dodatek paliwowy oraz walutowy rowniez
stanowi optate zmienng, ze wzgledu na codzienne zmiany w kursach walut. Optaty
podatkowe 1 portowe sg uzaleznione od prawa w kraju zatadunku i roztadunku towaru.

Natomiast optaty handlingowe zwigzane sg z prowadzeniem operacji w porcie.
3.2 Transport drogowy

W 2019 roku Polskie firmy przewozowe przetransportowaly 1,9 mld t tadunkow przy
uzyciu samochodéw. Stanowi to 86% wszystkich przewozow réznymi $rodkami transportu.

Wynik ten obrazuje popularnos¢ tej formy w handlu.

Dokumentacje mozemy podzieli¢ na cztery kategorie: dotyczace kierowcy, pojazdu,

tadunku oraz za§wiadczenia o mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci transportowe;.

Kierowca ma obowigzek mie¢ przy sobie: prawo jazdy, karte kierowcy, wykresowki
lub cyfrowy zapis z tachografu, zaswiadczenie o czasie pracy kierowcy oraz potwierdzenie
posiadania waznych badan psychologicznych i lekarskich.®! Dodatkowo w przypadku
przewozenia materialdw niebezpiecznych kierowca musi posiada¢ pozwolenie na przewodz

takiego fadunku.

78 https://www.gospodarkamorska.pl/administracja-prawo-procedura-podwojnego-konosamentu-z-perspektywy-
spedytora-morskiego-41563 dostep na dzien 03.11.2020 r.

7 https://przedsiebiorcydabrowscy.pl/transport-morski-kontenera-koszty-i-procedury dostep na dzien 04.11.2020
r.

8 Transport — wyniki dziatalnosci w 2019 r., GUS, Szczecin, 2020, s. 36-37

81 Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym, art. 87
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Prowadzacy pojazd powinien posiada¢ wazne ubezpieczenie OC pojazdu, dowod
rejestracyjny, upowaznienie do korzystania z pojazdu, a takze certyfikat EURO

potwierdzajacy stopien spelnienia wymogdéw ekologicznych.

Przy wykonywaniu przewozu tadunkéw w transporcie drogowym korzysta si¢
z miedzynarodowego listu przewozowego CMR, wystawianym w trzech egzemplarzach.

Powinien zawiera¢ nastepujace dane®*:

e miejsce 1 datg wystawienia,

e nazwisko (nazwg¢) 1 adres nadawcy,

e nazwisko (nazwe) i adres przewoznika,

e miejsce i dat¢ przyjecia towaru do przewozu i miejsce jego wydania,
e nazwisko (nazwe) i adres odbiorcy,

e okreslenie rodzaju tadunku oraz sposob jego opakowania,

e ilosc¢ sztuk, ich cechy i numery,

e wage brutto,

e koszty zwigzane z przewozem,

e instrukcje do zatatwienia formalnosci m.in. celnych,

e o$wiadczenie, ze przewo6z bez wzgledu na jakakolwiek przeciwng klauzule,

podlega przepisom konwencji.

82 Konwencja o umowie miedzynarodowego przewozu drogowego towaréow (CMR) sporzqdzona w Genewie dnia
19 maja 1956 r., Dz. U z 1962 r. Nr 49, poz. 238
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Rysunek 16. CMR - wzor

Zrédto: https://poradniktransportowy.pl/wp-content/uploads/2012/09/cmr-
wzor.pdf dostep na dzien 20.11.2020 r.

Dokumentem celnym na skale migdzynarodowa jest karnet ,,TIR”. Ma on
zastosowanie w przewozie tadunku od wyjsciowego urzedu celnego do docelowego urzedu
celnego. Ladunek zostaje zabezpieczony na czas podrozy poprzez plomby.®* Moze tez zostaé
wydany karnet ATA, zezwalajacy na czasowa odprawe towarow.%* Ma on zastosowanie w

przypadku towaréw wywozonych tymczasowo np. w celach wystawienniczych.

8 Konwencja celna dotyczqca miedzynarodowego przewozu towardw z zastosowaniem karnetéw TIR
(Konwencja TIR) sporzqdzona w Genewie dnia 14 listopada 1975 r., Dz. U. z 1984 r., Nr 17, poz. 76

8 Konwencja dotyczgca odprawy czasowej, sporzqdzona w Stambule dnia 26 czerwca 1990 r., Dz. U. 1998r. Nr
14, poz. 61
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Rysunek 17. Karnet TIR - wzor

Zrédto: http://www.pspdgdynia.pl/media/dokumenty/tir-800.jpg dostep na dzien 20.11.2020r.

Zezwolenia EKMT s3 to dokumenty dopuszczajace do nieograniczonej liczby kursow
pomiedzy krajami czlonkowskimi, ktorych przebieg zostat zgloszony poprzez poprawnie
uzupeliony karnet. Karnet EKMT shuzy rejestracji w sposob chronologiczny informacji

o operacjach transportowych.

Organizacja transportu przebiega w nastgpujacy sposob: spedytor otrzymuje
informacje o zapotrzebowaniu na transport, z okresleniem miejsca zatadunku i roztadunku,
podang waga w celu ustalenia wielko$ci pojazdu oraz danymi dotyczacymi rodzaju tadunku w
celu dopasowania pojazdu. Zostaje wystawiona oferta na gietldy transportowe. W Polsce
najczesciej korzysta si¢ z platformy Tran.eu, Teleroute PRO, Truck&Cargo oraz WTranset.

Nastepnie dochodzi do negocjacji, co w kolejnosci prowadzi do podpisania zlecenia, badz

85 https://gitd.gov.pl/dla-przedsiebiorcow/zezwolenia/przewoz-rzeczy/regulamin-wydawania-zezwolen/ dostep
na dzien 06.11.2020 r.

86 https://poradnikspedytora.pl/2014/porownanie-gield-transportowych-czterej-rynkowi-giganci/ dostep na dzien
08.11.2020 .
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dalszych poszukiwan. Po podpisaniu umowy Spedytor informuje kierowce o zleceniu i
przekazuje mu stosowne dokumenty. Zlecenie uznaje si¢ za wykonane po dostarczeniu

tadunku na miejsce przeznaczenia okreslone w umowie.

Cena transportu drogowego uzalezniona jest od wielkos$ci i rodzaju pojazdu, a takze
stawek paliwa. Im wigkszy tadunek, tym wigkszy koszt jego przewozu. Ladunki wymagajace
specjalnych warunkow transportu beda wymagaty wigkszych naktadow srodkéw pienigznych.
Waznym czynnikiem ksztattujacym stawke za przejechany kilometr jest cena paliwa, ktora

wzrastajac podnosi ceng¢ transportu.
3.3 Transport kolejowy

W 2019 roku nastgpit spadek w ilosci ton tadunkéw przewozonych tym Srodkiem
transportu, z 260 mln ton w roku poprzednim, do 252 mlin ton. Wynika to ze zwigkszenia si¢
udzialu transportu samochodowego oraz zmniejszajacej si¢ liczbie eksportowanych

produktéw masowych (np. wegla), a takze z zacofania infrastruktury kolejowe;j.%’

Dokumentem powszechnie uzywanym w transporcie kolejowym jest list przewozowy
CIM, stanowigcy dokument zawarcia umowy o przewoz, wydawany w pigciu egzemplarzach.
Oryginat przeznaczony jest dla odbiorcy przesytki, ceduta przewozowa podrozuje z przesytka
az do stacji przeznaczenia, tak jak 1 poswiadczenie odbioru. Stacja nadania posiada
poswiadczenie wystania towaru. Ostatni egzemplarz przeznaczony jest dla nadawcy przesyiki.
Nadawca wystawia dokument w jezyku kraju nadania oraz dotgcza tlumaczenie na jezyk

angielski, francuski, badz niemiecki. List przewozowy sklada sie z:*

e miejsca i daty wystawienia,

e nazwy i adresu nadawcy,

e nazwy i adresu przewoznika,

e nazwy i adresu osoby, ktorej towar zostat rzeczywiscie dostarczony,
e miejsca i daty przyjecia towaru,

e miejsca wydania,

e nazwy i adresu odbiorcy,

e oznaczenia rodzaju towaru,

87 https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/spada-znaczenie-transportu-kolejowego-w-handlu-
zagranicznym/ dostep na dzien 12.11.2020 r.

8Konwencja o miedzynarodowym przewozie kolejami (COTIF) podpisana w Bernie w 1980 r., Dz. U. z 2007 r.,
Nr 100, poz. 674, Zatacznik B, art. 7, paragraf 1

38


https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/spada-znaczenie-transportu-kolejowego-w-handlu-zagranicznym/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/spada-znaczenie-transportu-kolejowego-w-handlu-zagranicznym/

e oznaczenia sposobu opakowania,

e ilosci sztuk,

e numeru wagonu,

e masy brutto towaru lub ilo$ci towaru wyrazonej w inny sposob,

e szczegOlowego wykazu dokumentéw wymaganych przez wiadze celne lub inne

wladze administracyjne,

e naleznosci przewozowych.

Rysunek 18. CIM- przyktad
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Zrodto: https://www.huzar.pl/wp-content/uploads/2017/06/cim-rozne-rozmiary-czcionek-w-

CIM.jpg dostep na dzien 20.11.2020 r.

W krajach, ktore nie podpisaty w 1980 r w Bernie Konwencji o migdzynarodowym
przewozie kolejami, listem przewozowym jest SMGS. Dotyczy ona gtownie krajow Europy

Srodkowo-Wschodniej i Azji. List przewozowy sktada si¢ z:%

e nazwy nadawcy i jego adresu pocztowego,

e nazwy odbiorcy 1 jego adresu pocztowego,

¥ Umowa o miedzynarodowej kolejowej komunikacji towarowej (SMGS), obowigzujaca od 1 listopada 1951 r. ze
zmianami i uzupetnieniami na 1 lipca 2015 r., art. 15, paragraf 1
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e nazwy przewoznika umownego,

e nazwy kolei i stacji nadania,

e nazwy kolei i stacji przeznaczenia,

e nazwy granicznych stacji przejscia,

e nazwy towaru i jego kodu,

e numeru przesyiki,

e rodzaju opakowania,

e ilosci sztuk towaru,

® masy towaru,

e numeru wagonu (kontenera) oraz informacji o tym, kto dostarczyl wagon do
przewozu,

e wykazu dokumentéw towarzyszacych zataczonych przez nadawce,

e informacji o optaceniu nalezno$ci przewozowych,

e ilosci i cechach plomb,

e sposobu ustalenia masy towaru,

e daty zawarcia umowy.

Dla ufatwienia transportu kolejowego migdzy krajami kontynentu europejskiego
1 azjatyckiego, zostal utworzony wspélny list przewozowy CIM/SMGS. Umozliwia on
przew6z towardw bez utworzenia dwoch osobnych listow. Dokument rézni si¢ od zwyktego

listu CIM 1 SMGS utozeniem oraz numeracja pol.
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Rysunek 19. CIM/SMGS - wzor
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Zrédto: https://www.shiphub.pl/miedzynarodowy-kolejowy-list-przewozowy-smgs/ dostep na
dzien 20.11.2020r.

Ze wzgledu na ograniczenia zwigzane z infrastrukturg kolejowa, ktéra uniemozliwia
dotarcie tadunku bezposrednio do magazynu odbiorcy, przewoznicy staraja si¢ poszerzac
swoje mozliwosci dostarczenia towaru za posrednictwem firm spedycyjnych. Spedytor
zajmuje si¢ znalezieniem dodatkowych podwykonawcow. Nadawca po zlozeniu zamdwienia
na tabor moze zatadowac towar do odpowiedniego typu wagonow podstawionych na stacje
zatadunku przez przewoznika. Najczesciej] wykorzystywanym modelem przewozoéw sa tzw.
santeny”, czyli ladunek jednego typu jest dostarczany od kilku nadawcoéw z réznych
magazynow. Przewoznik wykonuje jeden kurs do stacji roztadunku, po czym towar jest
transportowany do roéznych magazynow odbiorcy.”® W stacji przeznaczenia nastepuje

naliczenie optat cigzacych na przesytce.”!

%M. Jacyna, P, Golebiowski, M. Krzeéniak, J. Szkopinski, Organizacja ruchu kolejowego, PWN, Warszawa,
2019, s. 346
°I M. Jacyna, P, Golebiowski, M. Krze$niak, J. Szkopinski, Organizacja ruchu kolejowego, PWN, Warszawa,
2019, s. 353
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W transporcie kolejowym nalicza si¢ optate za przewozne, ktore jest obliczane na
podstawie rodzaju towaru (nazwa towaru), jego masy, odleglosci taryfowej oraz rodzaju

przesyiki i zostaje naliczane oddzielnie za kazdy wagon.”?

2 Taryfa Towarowa PKP CARGO S.4., obowiazujaca od 1 stycznia 2019 roku, stan na 1 stycznia 2020 roku, s.
10
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4. Analiza kosztow zwigzanych z transportem towaru

4.1 Koszty w przedsigbiorstwie transportowym

W tym rozdziale zostang przedstawione koszty, ktdre zostaja ponoszone w zwigzku

z eksportem towaru za granice przy uzyciu transportu samochodowego. Miejscem zatadunku
bedzie magazyn znajdujacy si¢ na terenie miasta Krakowa. Porownanie bedzie obejmowato
dwa  kierunki. Pierwszym z nich bedzie Norymberga, miasto potozone
w poludniowej czeéci Niemiec. Drugim kierunkiem bedzie miasto Minsk, stolica Biatorusi.
W obranych kierunkach zostanie zbadana roznica przy wysytaniu transportu w krajach
nalezacych do Unii Europejskiej, a panstwem bloku wschodniego. Dane dotyczace kosztow
1 wyceny transportu zostaly udostepnione przez firm¢ VESKEZ Sp. Z. O. O. Sp. K,
znajdujaca si¢ na ul. Kossaka 101 w Pile.
Koszty zwigzane z transportem mozna podzieli¢ na:

e koszty zwigzane z kierowca,

e koszty zwigzane z pojazdem,

e koszty zwigzane z optatami drogowymi,

e koszty zwigzane z podatkiem i clem,

e koszty zwigzane z prowadzeniem firmy przewozowej.

W sktad kosztow zwigzanych z kierowca, wchodzi przede wszystkim jego
wynagrodzenie podstawowe wraz z dodatkami. Najczegsciej podstawa wyptacana jest
w formie diety, ktorej wysokos¢ to 70 euro za dzien pracy. Dodatkiem do pensji moze by¢
premia za terminowos$¢, zaangazowanie w obnizenie kosztoéw utrzymania pojazdu,
nadgodziny, dbato$¢ o pojazd, przestrzeganie przepisOw o czasie pracy kierowcy, co w kon-
sekwencji nie naraza firmy na kary finansowe. Koszty zwigzane z kierowca, ze wzgledu na
ich charakter, mozemy zaliczy¢ do kosztow zmiennych. Uzaleznione sa one od liczby dni
w trasie.

Koszty zwigzane z pojazdem dotyczg przede wszystkim utrzymania go w stanie
spetniajacym wymogi do poruszania si¢ po drogach publicznych. Ich skladnikiem sg
wszelkiego rodzaju naprawy oraz ulepszenia, a takze zakup czgéci samochodowych.
Wykupienie polisy ubezpieczeniowej (OC) jest obowigzkowym wydatkiem kazdego
przedsigbiorstwa, podobnie jak corocznym wykonaniem obowigzkowego przegladu

technicznego. Od stanu technicznego pojazdu oraz umiej¢tnosci kierowcy zalezy zuzycie
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paliwa, ktore jest jednym z podstawowych kryteribw przy ustalaniu kwoty przewozu.
Dodatkowo pojazdy moga by¢ obarczone kosztami zwigzanymi z leasingiem i kredytami.

W Polsce oplaty drogowe sa pobierane poprzez system viaTOLL, ktory zastapit
zakup tradycyjnych kart optaty drogowej (winiet). Wysokos$¢ optaty zwigzana jest z kategorig
drogi, ktorg bedzie si¢ poruszat pojazd, jego kategorii oraz klasy emisji spalin Euro. Zwigksza
si¢ liczba panstw korzystajacych z elektronicznych systemow pobierania opfat. Systemy
dziatajace na bazie odczytow przy bramkach pozwalaja na doktadniejsze zweryfikowanie, czy
dany pojazd wnidst odpowiednie srodki za mozliwos$¢ korzystania z danej drogi.

Koszty zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci, oprécz wyzej wymienionych,
dotycza przede wszystkim ptatnos$ci sktadek ubezpieczeniowych dla pracownikéw oraz
wynajecia biura w celu prowadzenia przedsigbiorstwa. Wynajem wigze si¢ z dodatkowymi
rachunkami oraz zakupem sprzetu i wyposazenia. Dodatkowe optaty dotycza pracownikow

biurowych, a takze zakupu dostepu do gield transportowych (np. Trans.eu)

4.2 Poréwnanie kosztéw transportu

Zaréwno handel zagraniczny jak i transport w krajach Wspdlnoty Europejskiej
zostal ulatwiony poprzez prowadzenie otwartej polityki gospodarczej oraz wprowadzenie
jednolitego prawa. Zwigksza to mozliwosci handlowe krajéw cztonkowskich, jak i utatwia
wymiang.
W celu ulatwienia transakcji i transportu mi¢dzy narodami spoza wspdlnoty sg podpisywane
konwencje oraz umowy. Ponizsze poréwnanie kosztow w transporcie towaru do kraju
cztonkowskiego Unii Europejskiej oraz kraju spoza Wspolnoty, pomoze oceni¢ wybor

korzystniejszego kierunku.
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Tab. 2 Poréwnanie parametrow trasy Krakoéw — Norymbergia oraz Krakow — Minsk w

zaleznosci od taboru

Krakéw — Norymbergia Krakéw- Minsk
Wyszczegoblnienie: Od3tdo | Powyzej Od 3t do | Powyzej
Do3t Do3t
12t 12t 12t 12t
Liczba kilometrow z
uwzglednieniem 830 835
odcinkow ptatnych
Cena za 1 kilometr | 0,4-0,5
0,75 1,05 0,9 1,4 2
[euro]
Kurs euro 4,48%
Koszt transportu [zt] | 1487,36-
2788,8 3904,32 | 3366,72 | 5237,12 | 7481,6z
1859,2
Czas trwania
transportu z
o Ok. 7-8 Ok. 9 Ok. 9 Ok. 11,5 Ok. 16 Ok. 16
uwzglednieniem
o ' godzin godzin godzin godziny godzin godzin
przepisbw o czasie
pracy kierowcy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych firmy VASKEZ Sp. Z. O. O. Sp. K

Tab. 2 zawiera porownanie podstawowych parametrow trasy. Jak mozna zauwazyc,
odcinki migdzy Krakowem a Norymberga oraz Krakowem a Minskiem s3a podobnej dtugosci.
Cena za 1 km do krajéw europejskich jest zdecydowanie nizsza niz do krajéw spoza Unii.
Wynika to m.in. z dodatkowych trudnosci w postaci postojow na granicy, co moze
doprowadzi¢ do zmniejszenia liczby kurséw danego pojazdu i kierowcy. Wptyw na wysoko$¢
ceny za kilometr ma cena paliwa, zar6wno na terytorium Polski jak i za granicg. W przypadku
znaczacych podwyzek paliwa, ceny kursow beda wyzsze. Analogicznie cena kursu moze si¢
obniza¢ przy drastycznych obnizkach ceny paliwa. Wysoko$¢ stawki za transport
uwarunkowana jest rowniez od kursu walut. Cena za kilometr podana jest w euro, wigc
przelicznik kazdego dnia moze si¢ roznic. W wyniku przemnozenia liczby kilometrow

i stawki za kilometr oraz kursu euro otrzymujemy koszt transportu. Transport wystany do

% https://www.bankier.pl/waluty/kursy-walut/nbp/EUR dostep na dziert 16.11.2020 r.
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miasta Minsk bedzie prawie dwukrotnie drozszy niz do Norymbergi oraz bedzie trwat prawie
dwukrotnie dtuzej. Oznacza to, ze z punktu widzenia spedytora, lepiej jest wystaé transport do
kraju europejskiego niz na wschod. Kierowca moze na granicy czekac na odprawe od kilku do
kilkunastu godzin. Dodatkowo ogranicza go czas pracy kierowcy, ktory okresla, ile godzin
moze by¢ w ruchu. Wystepuja dwa rodzaje przerw dobowa, trwajaca 11 godzin, oraz
tygodniowa, trwajaca 35 godzin nieprzerwanego odpoczynku. Obowigzkowa przerwa dotyczy
kierowcow poruszajacymi si¢ pojazdami powyzej 3 t, ktére obowigzkowo posiadaja
tachograf, stuzacy do ewidencji czasu pracy kierowcy. W konsekwencji dostawa tadunku do
3 t odbywa si¢ w krotszym czasie niz przy uzyciu pojazdow o wiekszej tadownosci. Koszt
takiego transportu rowniez jest nizszy ze wzgledu na mniejsze zuzycie paliwa, a takze krotszy
czas pracy kierowcy, co rOwnoznaczne jest z mniejsza iloscig przepracowanych godzin. Z
doswiadczenia firmy VASKEZ Sp. Z.0. O. Sp. K. wynika, ze transport taborem mato
tonazowym odgrywa w spedycji krajowej coraz wigksze znaczenie. Zorganizowanie
transportu o matym tonazu jest szybsze, niz znalezienie wigkszego pojazdu z kierowca

gotowym do pracy ze wzgledu na ukonczone przerwy.
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Podsumowanie

Kazdy kraj jest ograniczony ze wzgledu na dostepnos¢ surowcoéOw lub koszt ich
pozyskania. Kazde panstwo jest zalezne od swojego potozenia geograficznego 1 zwigzanego
z nim klimatu. Kazdy kraj ma ograniczone zasoby wiedzy i umiejetnosci swoich obywateli.
Dlatego tak wazng role w funkcjonowaniu gospodarki odbywa wymiana mig¢dzy partnerami
rozumianymi nie tylko jako panstwa, ale tworzacymi go prywatnymi przedsigbiorstwami.
Handel zagraniczny odgrywa kluczowa role w tworzeniu PKB kazdego kraju. Bez

migdzynarodowej wymiany nie mozna tworzy¢ pojedynczej gospodarki.

Zapisy historii podkreslajg znaczenie, jakie maja umowy miedzy panstwami. Stanowig
one znaczace ulatwienie w zawieraniu kontraktow oraz w swobodnej wymianie mi¢dzy
partnerami. Najwicksza organizacja, zrzeszajaca 164 kraje, jest Swiatowa Organizacja
Handlu. W ramach jej struktur stanowione jest prawo w wymianie handlowej. Ma na celu

takze ochrong transakcji.

Zadna transakcja nie dosztaby do skutku, gdyby nie mozliwoéé dostarczenia towaru do
odbiorcy. Transport stanowi podstawowy trzon, dzigki ktéoremu moze dochodzi¢ do
skutecznej wymiany mi¢dzynarodowej. W niniejszej pracy omowione zostaty podstawowe
1 najstarsze rodzaje transportu. Oprocz nich ciggle rozwija si¢ transport przesytowy oraz

lotniczy.

Transport morski jest szeroko wykorzystywany na bardzo duzych odlegtosciach. Jest
to najtansza oraz najbardziej wydajna forma wysylki, poniewaz moze pomiesci¢ wiele ton
réznorodnych towaréw. Transport kolejowy w Polsce jest wykorzystywany glownie do
wymiany z krajami europejskimi. Wysyltka na wschod wigze si¢ z przetadunkiem ze wzgledu
na inny rozstaw toroOw na terytorium Panstw powstatych po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego.
Najpopularniejszg formg transportu po kontynencie jest transport drogowy. Pozwala on na
bezposrednie dotarcie towaru do celu bez koniecznosci przetadunkow. Kazdy sposob
transportu wigze si¢ z podpisaniem odpowiednich umow, ktérych wyglad i zawarte dane sa

wyszczegolnione w odpowiednich umowach migdzynarodowych.

Analizie poddano koszty transportu z uzyciem nisko-, $rednio- i wielotonowego
transportu do kraju Unii Europejskiej oraz do kraju spoza Wspolnoty. Wystanie tadunku do
kraju, z ktérym podpisane s3 porozumienia, mi¢dzy innymi dotyczace zniesienia kontroli

granicznej, pozwala na zaoszczedzenie czasu, potrzebnego na dotarcie towaru do celu.



W konsekwencji nizsze s3 koszty zwigzane z utrzymaniem kierowcy oraz zaoszczgdzony czas
mozna wykorzysta¢ do dalszego wykonywania ustug transportowych, co w konsekwencji
prowadzi do wyzszych przychodoéw. Uzycie mniejszego pojazdu generuje rdwniez nizsze
koszty zwigzane z utrzymaniem pojazdu (nizsze ubezpieczenia, optaty za emisj¢ spalin,
koszty paliwa). Dzieki temu kierowca nie ma ograniczonego czasu pracy. Podsumowujac, w
analizowanym przypadku najkorzystniej jest z perspektywy spedytora wysla¢ transport do

kraju Wspolnoty Europejskiej samochodem do 3 t.
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