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BADANIA NAD KULTURA ORGANIZACIJI SZKOLY WIEJSKIEJ

Kultura w organizacji zawsze istniata, dopiero jednak niedawno odkryto, iz pewne mecha-
nizmy, nieformalne, spontaniczne, dotyczace zachowan cztonkéw organizacji mozna wyko-
rzysta¢ dla wspierania nadrzednych celow organizacji i ze przyczyniaja si¢ one do tworzenia
dobrego srodowiska pracy, co przynosi zamierzone wyniki takze w szkole, ktérej nadrzednym
celem jest rozwoj jej wychowankoéw. Kultura organizacji, ktore wydaje si¢ tak daleka od bez-
posrednich narzegdzi dydaktyczno-wychowawczych, jakimi dysponuja nauczyciele, ma jednak
w takich placéwkach takze swoje wazne miejsce. Jej systematyczne i dlugotrwate dziatania
wywieraja bowiem gleboki, czgsto nawet nieuswiadomiony wplyw tak na ucznidéw, nauczy-
cieli, pracownikow szkoty, rodzicow oraz jej szersze otoczenie. Dziatania te prowadza do
zintegrowania wymienionych srodowisk ze szkota, do zaangazowania w pracg, czy nauke, do
zwigkszenia motywacji uczniéw, a w konsekwencji do zwigckszenia efektywnosci pracy szkoty.

Celem badan byto scharakteryzowanie sity kultury organizacji szkoty wiejskiej. Przeba-
dano 1000 nauczycieli szkot wiejskich potudniowo-wschodniej Polski. Metoda badawcza jaka
si¢ postuzono byta metoda sondazu diagnostycznego. Technika byta ankieta. Uzyskano 922
poprawnie wypetnionych kwestionariuszy ankiet, ktore nastepnie opracowano pod wzgledem
ilosciowym i jakosciowym. 72 kwestionariusze w ogole nie zostaly wypetnione lub nie zostaty
wypelnione poprawnie, najczestszym bigdem byto pominigcie metryczki.

Aby przeanalizowa¢ problem, zadano kilkanascie pytan. Niektére z nich byly zadane
wprost, jak np. Czy w szkole, w ktdrej respondent pracuje sa przekazywane pewne podsta-
wowe zatozenia kultury szkoty, takie jak: okreslony stosunek do swiata, otoczenia, ludzi?
,»Czy szkota, w ktdrej Pani/Pan pracuje w jaki$ sposob si¢ wyrdznia?” Niektore pytania
badaty jedynie poszczegolne elementy kultury szkoly, takie jak: historia szkoty, czy osoby
znaczace w szkole. Zastosowano tez pytanie sprawdzajace do pytania: ,,Czy zna Pani/Pan
histori¢ szkoty, w ktdrej Pani/Pan pracuje?” jakim byto: ,,Kiedy powstata szkota, w ktorej
Pani/Pan pracuje?”. Metryczka ankiety sktadata si¢ z pytan dotyczacych ptci, wieku, stazu
pracy w zawodzie nauczyciela oraz miejsca zamieszkania respondentow.

Gdy zapytano wprost o to, czy w szkole w ktorej respondent pracuje sg przekazywane
pewne podstawowe zatozenia kultury szkoly, takie jak: okreslony stosunck do $wiata, oto-
czenia, ludzi ? Zdecydowana wigkszos$¢ nauczycieli, a mianowicie 904, odpowiedzialo, ze
»tak”, co pokrywa si¢ oczywiscie z modalng. Stanowi to az 98% badanych, jedynie 8 oséb
uznato, ze szkota nie przekazuje podstawowych zatozen swojej kultury, co stanowi zaledwie
0,87% badanych, dziesi¢ciu badanych nie odpowiedziato na to pytanie. Powyzsze dane jed-
noznacznie przedstawia wykres stupkowy na rysunku 1.

* Wydziat Nauk Spotecznych AGH.
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Rys. 1. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w szkole, w ktdrej respondent pracuje sa przekazywane
pewne podstawowe zatozenia kultury szkoly, takie jak: okreslony stosunek do $wiata,
otoczenia, ludzi?”
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Rys. 2. Rozklad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy zna Pani/Pan histori¢ szkoly,
w ktorej Pani/Pan pracuje?”
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W sktad kultury organizacji wchodzi historia tej organizacji.

Gdy zapytano badanych o znajomos$¢ historii szkoty w ktdrej pracuja, zdecydowana
wigkszo$¢, odpowiedziata pozytywnie, byto to (dominanta) 803 respondentow- 87 % ogdtu
badanych, 108 nauczycieli przyznalo si¢ do nieznajomosci historii szkoty w ktorej pracuja,
co stanowi 12%, zaledwie 11 osob pomingto to pytanie (1)%. Dane dotyczace tej zmiennej
przedstawia wykres stupkowy na rysunku 2.

Jesli porownamy odpowiedzi na pytanie: ,,Czy zna Pani/Pan histori¢ szkoty, w ktdrej
Pani/Pan pracuje”, ze stazem pracy badanych okaze si¢, ze zmienne w stazowych grupach
skrajnych sa $cisle ze soba powiazane i jest to zwiazek pozytywny. Odsetek odpowiedzi
twierdzacych w grupie stazu pracy ,,26 lat i powyzej”, czyli nauczycieli z duzym stazem
pracy, byt najwigkszy i wynosit 98%, podczas gdy w grupie o najmniejszym stazu pracy
,, jeden do dwdch lat” odsetek ten byt najmniejszy i wynosit 65%. Natomiast jesli chodzi
o odpowiedzi negatywne, na pytanie: ,,Czy zna Pani/Pan histori¢ szkoty, w ktorej Pani/Pan
pracuje?”, mozna zauwazy¢, ze stosunek badanych zmiennych byt odwrotnie proporcjonalny.
Najwigkszy odsetek odpowiedzi ,,nie”, czyli 35%, przypada na grupg pierwsza, nauczycieli
o niskim stazu pracy od roku do dwoch lat, a najmniejszy odsetek, to znaczy 2%, na grupg
nauczycieli o stazu pracy najdhuzszym ,,26 lat i powyze;j”.

Powyzsze dane przedstawia tabela 1.

Tabela 1
staz
1-21at | 3-51at | 6-8lat | 9-111at | 12-151at | 16-201at | 21-25 lat | 26—pow.
pracy
brak
odpo- 0 3 2 0 1 1 3 1
wiedzi

,»hie” 24=35% | 29=23% | 7=9% | 7=10% | 15=11% 13=7% 12=6% 1=2%
tak” 45=65% | 94=76% | 68=88% | 65=90% | 124=89% | 179=93% | 185=93% | 43=98%

W dalszej czgsci kwestionariusza wprowadzono pytanie sprawdzajace do pytania: ,,Czy
zna Pani/Pan histori¢ szkoly w ktorej pracuje?”, ktore brzmiato: ,,Kiedy powstata szkota,
w ktorej Pani/Pan pracuje?” Stworzono 8 rozlacznych kategorii. Ze wzgledu na reforme
szkolnictwa pierwsza kategoria zawierata lata 1999 do 2004, nastgpna 1990 do 1998, kategoria
trzecia 1980 do 1989, a czwarta 1970 do 1979, piata 1960 do 1969, kategoria szdsta 1945 do
1959, siddma 1900 do 1944, ostatnia 6sma kategoria zawierata lata od roku 1899 i starsze.
105 oso6b (11%) pomingto tutaj odpowiedz, co w poréwnaniu do poprzedniego pytania: ,,Czy
zna Pani/Pan histori¢ szkoty, w ktorej pracuje?” jest wysoko skorelowane ze skumulowana
liczba 119 ( patrz kategorie 0 i 1, przedstawiajace liczbg 0sob, ktore nie znaty historii szkoty
w ktorej pracuja i tych, ktore pomingty odpowiedz ). Najwigcej badanych nauczycieli 206
uczy w szkotach, ktore powstaty niedawno — kategoria jeden i jest to 22% badanych, nastepna
liczebnie okazata si¢ kategoria siddma zawierajaca 189 nauczycieli pracujacych w szko-
fach powstalych w XX wieku do czasow wojny (21%), w szkotach powojennych uczy 137
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respondentow, co stanowi 15% ogdtu badanych, w szkotach powstatych w latach 60-tych
pracuje 98 nauczycieli, co stanowi 11% respondentow. W najstarszych szkotach pracowato
82 nauczycieli 9% ogdtu badanych. 42 respondentéw pracowato w placowkach powstatych
w latach siedemdziesiatych, co stanowi 5% badanych, 40 nauczycieli za$ byto zatrudnionych
w szkotach powstalych w latach po stanie wojennym 1990 — 1998 (4%). W szkotach powstatych
w latach osiemdziesigtych pracowato najmniej bo tylko 23 badanych nauczycieli, co stanowi
3% ogotu badanych. Powyzsze dane dobrze przedstawia wykres kotowy (rys. 3).
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6; 137
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Rys. 3. Zestawienie odpowiedzi na pytanie: ,,Kiedy powstata szkota, w ktorej Pani/Pan pracuje?”,
(nr. kategorii; liczba respondentdéw w tej kategorii)

Jednym z najciekawszych z punktu widzenia badacza kwestii bylo pytanie: ,,Kto jest
wedlug Pani/Pana najwazniejszy w szkole, w ktorej Pani/Pan pracuje?” Poniewaz odpowiedz
wecale nie musiata by¢ oczywista. Pytanie to w ankiecie zostato sformutowane jako otwarte
i dopiero po przeczytaniu wszystkich odpowiedzi respondentow, zdecydowano sig¢ stworzy¢
pig¢ kategorii: ,,dziecko”, ,,dyrektor”, ,nauczyciele”, ,,wszyscy jednakowo” i ,,inne”. Domi-
nanta nalezata do pierwszej kategorii ,,dziecko”. Zawierala ona 597 wyboréw, co stanowi
jednak tylko 65 % ogotu wybordw. Dyrektora jako osobg najwazniejsza w szkole wybrato 177
nauczycieli, czyli 19%. Te dwie pierwsze kategorie zawarty wigc w sobie az 84% (procent
skumulowany) odpowiedzi. Osobna kategori¢ stworzono dla nauczycieli, ktorzy sa najwaz-
niejsi, wedhug 34 osoéb, czyli 4% respondentdéw. Dzigki takiemu skategoryzowaniu grupa
»inne” zawierala juz tylko 11 przypadkow, co stanowi 1% odpowiedzi. Jednak cho¢ mata,
byta ona niezwykle interesujaca. W kategorii tej dwukrotnie wybrano takie wypowiedzi, jak
,,patron szkoty”, przy czym w jednym przypadku byt to Karol Wojtyta, w drugim patron nie
zostal okreslony. Dwukrotnie zostata podana takze odpowiedz zespdt, przy czym w jednym
przypadku zostat on okreslony jako zespot zarzadzajacy szkota. Do kategorii ,,inne” wiaczono
takze rodzicow — wymienionych tylko raz przez 922 respondentdw, ale takze sprzataczke
i dyrektora z podkresleniem ksiadz. Do tej kategorii wlaczono tez dwie odpowiedzi dotyczace
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nauczycieli, jednakze zostaly tu wybrane poprzez dodatkowe uszczegoélnienie, iz nie byli to
wszyscy nauczyciele w szkole, lecz w jednym przypadku nauczyciele — Swiadkowie Jehowy,
a w drugim nauczyciele wychowania fizycznego. Wozny, ktory w zamierzchtych czasach
pelnit niekiedy najwazniejsza role w szkole, w przedstawionych badaniach zostat wybrany
tylko raz i to jako kobieta (wozna). Do kategorii ,,inne ,,zostata wlaczona takze wypowiedz
jednego z respondentdw, iz to on jest najwazniejszy w szkole w ktorej pracuje, by¢ moze byt
na przyktad jej dyrektorem, ale to juz nie zostato sprecyzowane.

64 osoby — 7% nie odpowiedziato na to pytanie.

Powyzsze dane ilustruje wykres stupkowy (rys. 4).
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Rys. 4. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Kto jest wedtug Pani/Pana najwazniejszy, w szkole w ktorej
Pani/Pan pracuje?”

Aby zbadad sil¢ kultury szko6t zadano takze pytanie: ,,Czy szkota, w ktorej Pani/Pan pracuje
w jakis sposob si¢ wyr6znia?” Co charakterystyczne otrzymano zdecydowanie niesymetryczny,
rozktad danych na korzys¢ odpowiedzi ,,tak” (modalna), ktora udzielito 679 respondentdw,
co stanowi 74% badanych, czyli prawie trzy czwarte respondentow, 207 nauczycieli — 23%
uwazato, ze ich szkota nie wyroéznia sig¢, 36 0s6b — 4% nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.
Powyzsze dane obrazuje wykres stupkowy (rys. 5).

Jesli skorelowa¢ odpowiedzi na pytanie: ,,Czy szkota, w ktorej Pani/Pan pracuje w jakis
sposadb si¢ wyrdznia?” — z plcia respondentdw, okazuje si¢, ze mezczyzni nieco bardziej sa
sktonni twierdzi¢, ze ich szkota si¢ wyrdznia. Teze t¢ poparto bowiem 86 nauczycieli, co sta-
nowi 81% badanych mezczyzn, natomiast 592 nauczycielki, co stanowi 73% badanych kobiet.
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Rys. 5. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy szkota, w ktdrej Pani/Pan pracuje w jakis sposob sig

wyrdznia?”

Za tym ze szkota w ktorej pracuja nie wyrdznia si¢ opowiedziato si¢ 18 nauczycieli, co
stanowi 17 % badanych m¢zezyzn 1 189 nauczycielek, czyli 23% badanych kobiet.

Dane te przedstawia tabela 2.

Tabela 2
Korelacja odpowiedzi na pytanie:

,,Czy szkota, w ktdrej Pani/Pan pracuje w jakis sposob si¢ wyrdznia?” z picia respondentow

mezezyzni kobiety
brak odpowiedzi 2% 4%
nie 17% 23%
tak 81% 73%

Jesli chodzi o dane osobowe. Wirod respondentdw przewazaty kobiety 816, co stanowi

88% ogdtu badanych, me¢zczyzn byto 106, czyli 12%.

Wigkszos$¢ respondentéw znalazta si¢ w dwoch kategoriach wiekowych, a mianowicie
w grupie od 31 do 40 lat i 41 do 50 lat, co stanowi 73% (procent skumulowany dla kat.
3 i 4). Dominanta nalezata do kategorii trzeciej (31-40 lat), gdzie znalazto si¢ najwigce;j,
a mianowicie 369 nauczycieli — 40% ogdtu badanych, kategori¢ czwartg (41-50 lat) wybrato

305 nauczycieli — 33%.
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Kategori¢ druga (26-30 lat) wybrato takze wielu badanych, a mianowicie 176 0sob
— 19%, a kategorie piata (51 do 60 lat) 32 nauczycieli — 4%, az 40 oséb nie odpowiedziato
na to pytanie nie chcac dzieli¢ si¢ wiedza o swoim wieku, co w przypadku przewagi kobiet
w tym badaniu jest poniekad zrozumiate. Mediana znalazta si¢ w kategorii 3, co oznacza,
ze potowa respondentow ma czterdziesci lat lub mniej niz czterdziesci lat, natomiast druga
potowa trzydziesci jeden lat lub wigcej niz trzydziesci jeden lat.

Jesli chodzi o staz pracy, najwigksza liczba badanych 200 oséb, co stanowi 22% respon-
dentdw, pracuje juz w swoim zawodzie od 21 do 25 lat. Podobna liczebnie byta grupa pracujaca
16 do 20 lat — 193 osoby co stanowi 21% ogdtu badanych. Trzecie miejsce pod wzgledem
liczebnosci zajeta kategoria mieszczaca lata pracy12 do 15, gdzie znalazto si¢ 140 nauczycieli
— 15% ogdhu badanych. Stosunkowo liczna byta tez kategoria w ktorej znalezli si¢ respondenci
pracujacy od 3 do 5 lat, za ktdra opowiedziato si¢ 126 osob, czyli 14% badanych. Podobnie
liczne 8 procentowe okazaly si¢ trzy nastgpne kategorie: lata 6 do 8, kategori¢ ta wybrato 77
badanych, lata 9 do 11 — 72 osoby, oraz pierwsze lata pracy rok do dwoch — 69 badanych.
Pracujacych w swoim zawodzie dhuzej niz 26 lat nauczycieli bylo 45 czyli 5% badanych.
Mediana znalazta si¢ w kategorii 5, co oznacza, ze potowa respondentdw pracuje pigtnascie
lat lub mniej, natomiast druga potowa dwanascie lat lub wigcej niz dwanascie lat.

Jesli chodzi o miejsce zamieszkania, wigkszo$é respondentéw wybrata kategori¢ wies
byto to 619 0so6b, co stanowi 67%. 204 osoby —22% ogotu badanych zadeklarowaty ze miesz-
kaja w miastach liczacych do 50 tys. mieszkancow, a 54 nauczycieli — 6% podato miejsce
zamieszkania miasto powyzej 100 tys. mieszkancow. 5% procent badanych, czyli 45 osoby
wybraly miasto od 51 tys. do 100 tys. mieszkancow.

Wyniki te potwierdzaja, ze badani byli nauczyciele obszaréw wiejskich, jak si¢ okazato
w wiekszosci kobiety, najczesciej powyzej trzydziestki i nie starsze niz 50 lat, o stosunkowo
dlugim 1 $rednim stazu pracy.

Badania potwierdzaja tezg, ze kultura organizacji szkot wiejskich jest wyrazna. Zde-
cydowanie pokazuje to wykres zestawu odpowiedzi jakie respondenci udzielili na pytanie
dotyczace przekazywania w szkole pewnych podstawowych zatozen kultury ich szkoty. 904
osoby, a wigc prawie wszyscy badani odpowiedzieli na to pytanie twierdzaco. Zaledwie 8
0sOb nie odpowiedzialo na to pytanie, co takze $wiadczy o pewnosci, sile odpowiedzi, re-
spondenci bowiem nie opuszczali tego pytania jak zdarza si¢ czgsto, gdy badani nie sa pewni
jaka odpowiedz nalezy wybraé.

Prawie trzy czwarte respondentow, z niewielka przewaga mezczyzn uwaza, ze szkola
w ktorej pracuja wyrdznia si¢. Co $wiadczy o sile jej kultury organizacyjnej. 87% badanych
zadeklarowato, Zze zna histori¢ swojej szkoly, a nastgpniec w 89% potrafito poda¢ date jej
powstania, przy czym jest to powigzane ze stazem pracy w szkole, ale niekiedy byty to
przyblizenia i okreslenia typu: ,,w latach sze$édziesiatych dwudziestego wieku”.

Interesujace bylo takze i to, ze cho¢ az 93% o0sdb odpowiedziato na pytanie: ,,Kto jest
najwazniejszy w szkole, w ktorej Pani/Pan pracuje?” to jednak odpowiedzi te byty zrézni-
cowane, uczniow wybralo 65% badanych. Nie wszyscy wigc nauczyciele uwazaja, ze w ich
szkole najwazniejsze sa dzieci.
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INVESTIGATION OF ORGANIZATIONAL CULTURE
IN RURAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS

The paper presents results of the investigation of organizational culture in rural schools. The
poll was organized in fall 2004 among 1000 teachers working at primary schools in rural
areas of south-eastern Poland and yielded 922 (92,2%) correct answers. The questionnaire
contained 13 items of various focus concerning the strength of the organizational culture-
related issues, however only 4 of them are analysed in this paper. The statistical analysis of
the answers reveals high importance of organizational liaisons for the teaching staff that is
expressed by the pride of the school achievement, originality of educational aproaches (75%)
and also by the knowledge of the history and fame of the institution (87%). Surprisingly, only
65 % of responses indicated children as the most important in the school. The paper contains
also details on gendre, age and habitation of rural teachers.



