Abstracts in Polish

Barttomiej GAWEL, Anna PILCH .
ZASTOSOWANIE REGUL BIZNESOWYCH W ZARZADZANIU Lt ANCUCHEM DOSTAW

Streszczenie: Zwigkszenie efektywnosci zarzadzania taricuchem dostaw zalezy od poziomu
wsparcia informatycznego przedsiebiorstwa oraz jego elastycznosci. Systemy oparte na regu-
fach biznesowych pozwalajg na dynamiczne dostosowywanie sie do zmiennych warunkéw
otoczenia. Natomiast systemy zarzadzania przeptywem pracy pozwalajg na usystematyzowa-
nie proceséw. Praca prezentuje wyniki badan nad zdefiniowaniem uniwersalnego metajezyka
Taczacego oba podejscia w celu stworzenia elastycznego systemu modelowania proceséw biz-
nesowych.

Stowa kluczowe: BPMN, reguly biznesowe, R2ML, XPDL.

Michat JAKUBIAK .
SYMULACJE ZADAN KOMISJONOWANIA W MAGAZYNIE

Streszczenie: Przedmiotem pracy jest proba znalezienia najlepszej alokacji towaréw w maga-
zynie tak, aby proces kompletacji zaméwienia byt jak najkrétszy. Komisjonowanie jest najbar-
dziej pracochtfonnym procesem magazynowym, ktéry generuje ok. 55-65% wszystkich kosz-
tow operacji magazynowych. W nowoczesnym magazynie kazda manipulacja materialami
podlega dokladnej weryfikacji juz na etapie projektowania. Jak najlepsze ulokowanie towaru
na danej przestrzeni pozwala na pelniejsze wykorzystanie ograniczonej pojemnosci obiektu
oraz zmniejszenie liczby manipulacji danym produktem. Na podstawie obserwacji rzeczywi-
stego problemu w firmie stworzony zostat program komputerowy, ktéry umozliwia symulacje
réznych wariantéw alokacji towaréw w taki sposéb, aby proces realizacji zaméwienia w ma-
gazynie byl jak najkrétszy.

Stowa kluczowe: komisjonowanie, symulacje, alokacja towaréw w magazynie.

Waldemar KACZMARCZYK i
KOSZTY UTRZYMYWANIA ZAPASOW ]
W MODELACH PLANOWANIA | SZEREGOWANIA PARTII Z KROTKIMI OKRESAMI

Streszczenie: W artykule oméwiono modele dla zadan planowania wielkosci i szeregowania
partii wielu produktéw na maszynach o ograniczonej zdolnosci produkcyjnej. Krétkie okresy
w takich modelach moga pojawiac¢ si¢ w wyniku dzielenia rzeczywistych makrookresé6w na
szereg fikcyjnych mikrookreséw. Koszty utrzymywania zapaséw mogg by¢ w razie potrzeby
naliczane albo na koricu wszystkich mikrookreséw, albo wytacznie na koricu makrookreséw.
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Przedstawione wyniki eksperymentéw obliczeniowych pokazuja, ze te dwa zalozenia prowa-
dza do calkowicie odmiennych modeli i rozwigzan. Po przeanalizowaniu definicji kosztéw
utrzymywania zapas6w zaproponowana zostala zasada wtasciwego planowania jednostko-
wych kosztéw utrzymywania zapaséw, co ma kluczowe znaczenie dla poprawnego sformuto-
wania modelu.

Stowa kluczowe: produkcja, planowanie wielkosci i szeregowanie partii.

Barbara MAZBIC-KULMA, Henryk POTRZEBOWSKI, Jarostaw STANCZAK, Krzysztof SEP
ZASTOSOWANIE METOD EWOLUCYJNYCH )
DO WYZNACZANIA STRUKTUR KERNEL AND SHELL W GRAFIE POLACZEN

Streszczenie: Reguly gospodarki rynkowej i coraz ostrzejsza konkurencja zmuszaja przedsie-
biorstwa do poszukiwania sposobéw obnizenia kosztéw dziatalnosci gospodarczej. Koniecz-
no$¢ redukgji kosztéw dotyczy m.in. gospodarki transportowej. Znaczenie optymalizacji roz-
wigzan w sferze transportu w aspekcie kosztowym jest szczegélnie istotne, jezeli wezmie sie
pod uwage znaczny udzial kosztéw transportu w kosztach logistycznych przedsiebiorstwa.
Oczywisty staje sie fakt, iz nie jest mozliwe funkcjonowanie firm dziatajgcych na wspétcze-
snych globalnych rynkach bez transportu. Zdecydowana wigekszos¢ przedsiebiorstw znajduje
sie w pewnej odlegtosci od swoich Zrédet zaopatrzenia, co sprawia, ze s one zalezne od trans-
portu faczacego zrédlo zaopatrzenia z miejscem konsumpgji. Specjalizacja pracy, masowa kon-
sumpgja i ekonomia skali produkcji powoduja, Zze miejsca wytwarzania produktéw nie pokry-
waja sie z miejscem, gdzie zglaszany jest na nie popyt. Stad tez transport staje si¢ niezbednym
narzedziem Igczacym nabywcéw i sprzedawcéw. W niniejszym artykule przedstawiono na-
rzedzie wspomagajace modelowanie systemu transportowego. Jak wiadomo, doktadny model
systemu transportowego przedsiebiorstwa trudno jest analizowac czy tez optymalizowac¢ jego
dziatanie. Dlatego jako model sieci transportowej proponujemy strukture kernel and shell i jej
szczegoblne przypadki: strukture hub and spoke oraz strukture a-klikowa. Struktury te umozli-
wiajg koncentracje i zarzgdzanie transportem pomiedzy weztami. W celu uzyskania tych struk-
tur z wejsciowego grafu polaczen stosujemy opracowane przez nas specjalizowane algorytmy
ewolucyjne (EA).

Stowa kluczowe: siec logistyczna, graf, kernel and shell, klika, algorytm ewolucyjny.

Edward MICHLOWICZ i
SYSTEM KANBAN W STEROWANIU PRZEPLYWEM PODZESPOLOW
JAKO ELEMENT LEAN MANUFACTURINGU W PRZEDSIEBIORSTWIE PRODUKCYJNYM

Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono analize systemu Kanban, ktéry zostal wprowa-
dzony w firmie produkujacej wiele odmian wirnikéw silnikéw elektrycznych. System sktada
sie z dwéch obiegéw kart Kanban: petli kart produkeyjnych oraz petli kart transportowych.
Gléwnym zatozeniem systemu bylo zminimalizowanie pojemnosci buforé6w miedzyoperacyj-
nych oraz usprawnienie przeplywu informacji miedzy poszczegélnymi komérkami produk-
cyjnymi. W analizach wykorzystano metody 7M, 5S, SMED oraz kombinacje metod klasyfi-
kacji materiatéw ABC i XYZ. Dzieki wprowadzeniu systemu Kanban znaczgco zredukowano
zapasy magazynowe, a takze usprawniono komunikacje miedzy poszczeg6lnymi liniami pro-
dukeyjnymi.

Stowa kluczowe: system produkcyijny, system Kanban, metody ABC — XYZ, SMED, bufory.
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Jozef OKULEWICZ
WERYFIKACJA METODY WYZNACZANIA POZIOMU OBSLUGI

Streszczenie: Wahania popytu lub dostaw powoduja konieczno$¢ zapewnienia dodatkowego
zapasu, ktéry umozliwilby zaspokojenie popytu nawet w razie chwilowych op6zniert w do-
stawach. Przyjelo sie, ze tzw. ,zapas zabezpieczajacy”pelni funkcje rezerwy do czasu przyby-
cia kolejnej dostawy. Jednak znaczenie tego Zrédia odchyleri zostalo znacznie wyolbrzymione,
co wymaga zweryfikowania. W artykule przedstawiono model statystyczny, na bazie ktérego
wyprowadzono wzér do obliczania zapasu zabezpieczajgcego oraz podano wzory do oblicza-
nia poziomu obstugi, wedtug dwéch stosowanych sposob6w. Nastepnie przedstawiono model
symulacyjny, za pomocg ktérego wyznaczono poziom obstugi klienta. Wykazano, ze nadaje
sie on lepiej do oszacowania zapasu zabezpieczajacego przed losowymi wahaniami popytu
i dostaw.

Stowa kluczowe: zapas zabezpieczajacy, poziom zamawiania, poziom obstugi, symulacja.

Dieter SPECHT, Renata GRUf
DWUSTOPNIOWY MODEL FAZOWEGQ TAKTOWAN!A PRODUKCJI
W CELU ZWIEKSZENIA EFEKTYWNOSCI PROCESOW PRODUKCJI UNIKATOWEJ

Streszczenie: Ciggly wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych oraz coraz
bardziej indywidualne wymagania klientéw przyczyniaja si¢ do wzrostu znaczenia produk-
¢ji jednostkowej. Celem podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw produkujgcych indy-
widualne produkty matoseryjne oraz produkty unikatowe nie wystarcza sama koncentracja
przedsiebiorstw na ograniczong liczbe technologii. Dodatkowo konieczne jest rowniez zwiek-
szenie efektywnosci proceséw produkeyjnych takich przedsiebiorstw. Jedng z mozliowsci ra-
dykalnego zwiekszenia produktywnosci przez odchudzenie produkcji z niepotrzebych czyn-
noéci jest system lean producion.

Stowa kluczowe: lean production, produkcja unikatowa.

Artur’S'WIERCZEK ) ] ]
POBOWNANIE ZDOLNOSCI TYPU ,ETO” | ,,pie-ETO” LANCUCHOW DOSTAW
W SWIETLE CHARAKTERYSTYKI PROCESOW PRODUKCJI

Streszczenie: Z perspektywy rozwoju produktu aplikacja koncepcji ETO (projektowanie na
zamowienie) i nie-ETO (wytwarzanie/montaz na zamoéwienie i produkcja na zapas) w tan-
cuchach dostaw jest uwarunkowana czynnikami odzwierciedlajgcymi podstawowe charakte-
rystyki procesu produkcji. Nalezy zatem stwierdzi¢, Ze osiggniecie i utrzymanie okre$lonych
zdolnosci typu ETO i nie-ETO w larficuchach dostaw jest zalezne od stopnia intensywnosci po-
szczegodlnych atrybutéw procesu produkgeji. Celem artykutu jest poréwnanie zdolnosci typu
ETO i nie-ETO lanicuchéw dostaw w kontekscie gtéwnych charakterystyk procesu produkcji.
Rezultatem przeprowadzonych badan jest zidentyfikowanie zakresu oddzialywania okreslo-
nych cech procesu produkgji odnoszonych do zdolnosci typu ETO i zdolnoéci typu nie-ETO
w tanicuchach dostaw.

Stowa kluczowe: projektowanie na zamoéwienie, cechy produkgji, faficuch dostaw.



