1. WSTEP

Ropa naftowa we wspotczesnym swiecie jest jednym z najbardziej powszechnych zré-
det energii pierwotnej. Jest produktem strategicznym, co oznacza, ze wystepuje zwiazek po-
migdzy poziomem jej zuzycia czy wielkosciag posiadanych zasobdw a rozwojem spoteczno-
-gospodarczym danego Kkraju. Surowiec ten wstepuje w przyrodzie w stanie naturalnym i nie
podlega regeneracji w ,,horyzoncie ludzkim”. Po wydobyciu nie nadaje si¢ do bezposredniego
zastosowania, przetwarzany jest w rafinerii, a koncowym efektem sa m.in. paliwa ciekfe.
Obecnie zgtaszane zapotrzebowanie na ropg wykazuje nieustanny wzrost, co w konsekwencji
wptywa na zakres i intensywnos¢ dziatan podejmowanych w sektorze naftowym. Nalezy
podkresli¢, ze niekontrolowany ich przyrost stwarza powazne zagrozenie dla prawidtowego
funkcjonowania danego kraju, przyczyniajac si¢ do powstania barier ograniczajacych jego
rozwoj i podwyzszajac koszty gospodarki.

Zapotrzebowanie na rope ksztattowane jest pod wptywem zmieniajacych si¢ warun-
kow otoczenia. Aktualnym problemem na rynku jest nierbwnomierne geograficzne rozmiesz-
czenie jej zasobOw, zas rozbieznosé, jaka wystepuje w jej podazy pomiedzy stanem pozada-
nym a rzeczywistym, stanowi obecnie wazny czynnik determinujacy rynek. Uswiadomienie
sobie grozby wystapienia zaktocen na rynku naftowym o charakterze politycznym, technolo-
gicznym czy srodowiskowym dato poczatek spekulacjom, czego efektem jest obserwowany
niekontrolowany i nie zawsze uzasadniony wzrost cen tego surowca. Dodatkowo wystepujace
ograniczenia sprzyjaja wytworzeniu si¢ orientacji producenta, co ksztattuje niekorzystne zja-
wiska pozarynkowe. Dlatego jednym z podstawowych celéw panstwa jest zapewnienie bez-
pieczenstwa energetycznego, co zwiazane jest m.in. z prawidtowym okresleniem potrzeb naf-
towych i ksztattowaniem warunkéw umozliwiajacych ich petne zaspokojenie. Podejmowane
dziatania zmierzaja do zapewnienia odpowiedniej ilosci ropy w okreslonym miejscu i czasie,
zgodnie z obecnymi i przysztymi potrzebami paliwowymi. Ocena poziomu bezpieczenstwa
paliwowego niekiedy dokonywana jest przy zatozeniu, ze zapotrzebowanie na ropg¢ stanowi
element niepodlegajacy regulacji. Uwaga koncentruje si¢ na innych waznych aspektach,

gtdwnie ekonomicznych, technologicznych i srodowiskowych. Natomiast swiadome ksztat-
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towanie bezpieczenstwa naftowego powinno réwniez by¢ scisle powiazane z okresleniem
narzedzi umozliwiajacych kontrolg poziomu i strukturg wykorzystania omawianego surowca.
Ze wzgledu na wystepujace ograniczenia, podejmowane dziatania powinny wigzac sie z row-
nowazeniem poziomu zgtaszanego zapotrzebowania i uwzglednia¢ istniejace mozliwosci do-
starczenia ropy.

Tak ksztattowany rynek naftowy stwarza koniecznos¢ gigbszego spojrzenia na pro-
blematyke dotyczacq wielkosci aktualnego i przysziego wykorzystania tego surowca.
W zwiazku z tym podejmowane dziatania musza opierac¢ si¢ na wiarygodnych informacjach
uzyskanych poprzez analize¢ i oceng warunkow otoczenia. Powinno wyraza¢ si¢ to w rozpo-
znaniu wszystkich istotnych czynnikéw ksztattujacych zapotrzebowanie na rope oraz dokona-
niu ich oceny dla wyznaczenia wielkosci i struktury zgtaszanych przysztych potrzeb. Analiza
i ocena uwarunkowac otoczenia stanowi podstawe do zdefiniowania celdw i priorytetow przy
uwzglednieniu wewnetrznych mozliwosci podmiotéw [12]. Umozliwia dobér narzedzi regu-
lujacych gospodarke ropa naftowa oraz stworzenie procedur ograniczajacych badz eliminuja-
cych negatywne skutki zwiazane z zaktdceniami dostaw. Brak rozpoznania otoczenia moze
prowadzi¢ do btednej oceny przysztego poziomu zapotrzebowania na ten surowiec oraz moze
wyznaczy¢ niewtasciwe kierunki podejmowanych dziatan. Powyzsza problematyka sktania do
pytania o znaczenie poszczegolnych czynnikow wystepujacych na rynku ropy naftowe;j.

Analizujac literatur¢ naukowsa z zakresu ekonomii, marketingu czy zarzadzania strate-
gicznego mozna okresli¢ wspolne czynniki ksztattujace stopien realizacji potrzeb ludzkich.
Do najczesciej wymienianych naleza: ekonomiczne (tj. poziom ceny danego produktu, ceny
débr substytucyjnych i komplementarnych, dochody ludnosci i jej sktonnos¢ do oszczedno-
sci), demograficzno-przyrodnicze (tj. liczba ludnosci i jej struktura, klimat, zasoby), material-
ne (tj. postep naukowo-techniczny, stan posiadania spoteczenstwa), spoteczne (j. tradycja,
religia, wyksztatcenie) oraz psychologiczne (tj. preferencje i gusty konsumentow) [35, 68].

W literaturze przedmiotu swiatowe zapotrzebowanie na ropg naftowa najczesciej uza-
leznione jest od takich czynnikdw jak cena surowca, liczba ludnosci czy wzrost gospodarczy.
Podkresla sie rowniez bardzo duze znaczenie transportu, ze wzgledu na wysoki stopien wyko-
rzystania tego surowca w sposob posredni. Teoretycznie moze oznaczac to, ze zapotrzebowa-
nie na ropg zalezy od sprawnosci energetycznej pojazdéw oraz od rozwoju alternatywnych
paliw.

W Polsce prognozy zapotrzebowania na energi¢ pierwotna zawarte w dokumentach

strategicznych wykorzystuja zarowno dane sektorowe jak i makroekonomiczne. ,,Dtugookre-
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sowe zmiany zapotrzebowania na energi¢ sa uzaleznione od dynamiki wzrostu gospodarcze-
go, jego energochtonnosci, odzwierciedlajacego zmiany w strukturze gospodarki oraz w efek-
tywnosci wykorzystania energii i poszczegolnych jej nosnikow” [85].

Analizujac literature przedmiotu mozna zauwazy¢ brak szczegdtowych opracowan
obejmujacych wszystkie aspekty otoczenia i jego wptyw na zapotrzebowanie na rope nafto-
wa. Opracowania przewaznie zawieraja analize¢ Kilku wybranych czynnikow, ktore sa najcze-
sciej wykorzystywane do formutowania prognoz. Dobdr pozostatych ma charakter intuicyjny
i oparty jest na indywidualnych odczuciach. Wystepujaca duza dowolnos¢ w okresleniu
wplywu otoczenia na zapotrzebowanie na rope naftowa sprzyja réznorodnosci interpretacji
zjawisk, ograniczajac tym samym prawdopodobienstwo przeprowadzenia rzetelnej polemiki
I wyciagnigcia odpowiednich wnioskow. Autor rozprawy podejmuje prébe catosciowego opi-

sania problemu.

Gtownym celem niniejszej pracy jest analiza zmian zachodzacych w krajowym oto-
czeniu i ocena ich wptywu na poziom zapotrzebowania na rope naftowa w Polsce w la-
tach 1995-2006 oraz ich okreslenie do roku 2015. Powyzszy cel mozna scharakteryzowac
za pomoca trzech celéw szczego6towych:

1. wyznaczenie czynnikéw ksztattujacych poziom wykorzystania ropy naftowej w Polsce
w latach 1995-2006,

2. opracowanie modelu przyczynowo-skutkowego dla okreslenia wielkosci zapotrzebowania
na ropg naftowa w Polsce do roku 2015,

3. ocena wptywu otoczenia na wielkos¢ zgtaszanych potrzeb na ropg naftowa w Polsce

do roku 2015 poprzez identyfikacje szans i zagrozen.

Zgodnie z definiowanym celem pracy przedmiotem badan jest zapotrzebowanie na ro-
pe naftowa. Zakres badan obejmuje czynniki krajowe i wykorzystano tutaj podziat otoczenia
na dalsze i blizsze (w tym pozasektorowe i sektorowe). Przyjeto horyzont czasowy: lata
1995-2006 oraz okres prognostyczny do roku 2015.

Analize i oceng wptywu otoczenia na poziom zgtaszanych potrzeb przeprowadzono
zgodnie ze schematem postepowania zaproponowanym w metodzie badawczej Analiza PEST.
Oceng zidentyfikowanych czynnikow zrealizowano poprzez okreslenie zaleznosci przyczy-
nowo-skutkowych pomigdzy nimi a przedmiotem badan.

Wielkosci zgtaszanych przysztych potrzeb paliowych okreslono za pomoca zapropo-

nowanego modelu zapotrzebowania na ropg, ktory dodatkowo wyznacza scenariusz prawdo-
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podobnych zdarzen stanowiacych podstawe do oceny szans i zagrozen na rynku naftowym
w Polsce do roku 2015.

Dla efektywnej realizacji przyjetego celu pracy sformutowano nastepujaca teze ba-
dawcza:
1. zmiany zachodzace w krajowym otoczeniu pozasektorowym moga wptywaé znaczaco,
w sposob posredni na obecne i przyszte zapotrzebowanie na rope naftowa,
2. wzrost gospodarczy wyrazany przez produkt krajowy brutto (PKB) moze by¢ gtdwna mia-

ra, ktora pozwoli okresli¢ wielkos¢ zgtaszanych potrzeb na ropg naftowa do roku 2015.

Prezentowana rozprawa liczy 153 stron i zawiera 7 rozdziatow; przyjeta struktura pra-
cy umozliwia realizacje celu gtdwnego.

Rozdziat pierwszy wprowadza w problematyke poruszana w niniejszej pracy, definiu-
je cel gtéwny i posredni realizowanych badan, prezentuje przyjete zatozenia oraz okresla tezy
badawcze. Dostarcza szczegdtowych informacji przyblizajacych strukture i zawartos¢ pracy.

Rozdziat drugi ma charakter teoretyczny, definiuje otoczenie, okresla gtdwne sposoby
jego klasyfikacji oraz metody wykorzystane do jego analizy. Dodatkowo omawia szczego6to-
wo metode realizowanych badan, a tym samym prezentuje schemat dalszego postgpowania.

Rozdziat trzeci analizuje wybrane czynniki gospodarcze w Polsce w latach 1995-
—-2006, tj. rozwoj gospodarczy i jego strukture, dochody i struktur¢ wydatkow gospodarstw
domowych. Omawia uwarunkowania spoteczno-kulturowe poprzez analizg liczby i struktury
wiekowej ludnosci, geograficznego jej rozmieszczenia oraz zmian struktury zamieszkania
na terenie kraju. Podkresla role turystyki krajowej i zagranicznej w zyciu spoteczno-
-gospodarczym. Zawiera analiz¢ otoczenia technologicznego oraz prezentuje zmiany w infra-
strukturze transportowej ze szczegolnym podkresleniem roli transportu drogowego. W roz-
dziale tym zaprezentowano wizj¢ Polski do roku 2015.

Rozdziat czwarty charakteryzuje swiatowy rynek ropy naftowej oraz przedstawia per-
spektywy jego rozwoju. Prowadzi do zdefiniowania warunkdw zewngtrznych i okresla ich
znaczenie dla krajowego rynku ropy naftowej.

Rozdziat piaty przedstawia gtdwne zatozenia polityki energetycznej w Polsce. Zawie-
ra szczegotows analiz¢ krajowego rynku ropy naftowej uwzgledniajaca oceng wielkosci po-
ziomu zapotrzebowania, wydobycia i bazy surowcowej oraz gospodarke produktami nafto-
wymi. Dostarcza informacji dotyczacych podmiotow omawianego sektora. Okresla gtéwne

kierunki importu surowca, podkreslajac rolg i znaczenie istniejacej infrastruktury przesytowej.
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Na podstawie dostgpnych opracowan identyfikuje zmiany w krajowym sektorze naftowym do
roku 2015.

Rozdziat szbsty zawiera oceng wptywu otoczenia na poziom zapotrzebowania na ropg
naftowa w Polsce w latach 1995-2006. Prezentuje model zapotrzebowania na ropg, ktory wy-
znacza przyszte potrzeby krajowe. Zawiera oceng szans i zagrozen na rynku ropy naftowej do
roku 2015.

Rozdziat sibdmy ma charakter podsumowania, umozliwia weryfikacje przedstawione-
go celu oraz tez pracy. Prezentuje uwagi na temat przydatnosci uzyskanych wynikéw oraz
zawiera sugestie odnoszace si¢ do przysztych dziatan w zakresie wykorzystania ropy naftowej

w Polsce.



