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5�!)4	!)���������#*4!4	����4��� ��	6������7,�����.���	.	����� �!)	2���!)	*���	!�48&�
6���#��.� ��	 �����	 6�6��.��*4!�!)	 �9����	 6��.���� �*	 ����&�2 �:!�;	 ���#�2 ��	 !����
!�7:!��*	 ��2�!�	 ��7	 ��!�#6&�	 6���*:!��$	 ��!�#6&�	 ��:2� ��	 <lean thinking=	 *���	 :�����
�����!��	  �	 �2��� �.� ��	 ��� ����.��.�	 (muda) 6����	 �.���� ��	 ���#��� ��	 .����:!�
.	 6������7,�����.��	 >
?;	 '����4	 ��!�#6&�8�	 6���*:!��	 *���	 ��� �9����!*�	 ��� ��rawstwa
muda	.	.����:@$	 ��4�	����:2� ��	.����:!�	 *���	6���.����	�������	6���	.���(� �#	��!�#"
6&�8�	6���*:!��; %	�������!)	6���#�!�* �!)	,�����	�#(�	 �!���	�&�����	��7	���#�2 ��	 �
��!)�.�.� ��	!�48&�:!�	.	6���6&�.�!)	�������&�.	6�dczas realizacji procesów,	�	���(�	 �
6���� � � �	 ����� �2� ��	 <keizen=	 !�48&�:!�	 >�?; A�����.�.��	 ���7�����	#��(2�.��*4"
!��	6�6��.7	!�48&�:!�	6��!���.	6���6&�.#	�������&�.	�	� 9����!*�	w lean manufacturing
jest metoda VSM – Value Stream Mapping –	��6�.� ��	-��#��� ��	%����:!�;

Ma6�.� ��	���#��� ��	.����:!�	*���	�����4	�&#(4!4	��	� �2���	������#	6���#�!�* �"
8�;	A�2�8�	� �	 �	#���� �#	���#��� ��	.����:!�	�� ;	 �	��� ��9���!*�	.�������!)	!��  �:!�
<����. �	 ����*4!�!)	 .����:@$	 *��	 �	 ��!),	 �����	 .����:!�	  ��	 ����*4=$	 6���*��.� �!)
.	6��!����	.��.���� ��	.���,#$	6�!�4.���	��	�#��.!�$	�	���B!��.���	 �	.���,��	8���"
.��;	��,����.� ��	���#��� ��	.����:!�	6��.�2�	�������!	.	 ��	.���2���8�	�����*#	���"
 ����.��.�	�	#����# ��.�@	��2���	����&� ��	C.���!�#62�*4!�D	.	6������7,�����.��	��*4!�
.��2��� �.�@	��� ����.��.�	�	�,����#	����&�B	����*4!�!)	.����:@;	5�!)4	.���( ��*4!4
��6�.� ��	�6�:���	�  �!)	�����	� �2���	�������.	6���#�!�* �!)	*���	#*��.� ��	����."
 �	6���6&�.�.	�������&�.�!)$	*��	�	� 9����!�* �!);

������	E-�	��	6��!��	��&���*4!�	��7	�	����!)	���pów [2]:

1��6	 
;	F��8 ���	 ��� #	 ��� ��*4!�8�	 G	������ �	
�����
������	 <E-�=	 G	 � �2���	 ��� #
�,�! �8�	���#��� ��	.����:!�;
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1��6	�;	-�.���� ��	.��*�	��� #	6�����&�8�	G	�������	
���������
�
�	<E-F=	G	,#��.�
��!�2�.�8�	��� #	���#��� ��	.����:!�;

Etap 3. Plan do��� �2� ��	 G	 ������ �	
���� ��
�� ���
	 <E-A=	 G	 62� 	 ����� �2� ��
�	.���(�B	���.�4��B;

A��!��	�6��!�.�.� ��	6�(4�� �8�	������#	6���#�!�* �8�	��	!)�������	#���������"
��.� �	 �	 6���,��8�	 .	 ��2�#	 9���!);	 A�����.4	 �6��!�.� ��	 ��6�	 ��� #	 6�����&�8�	 *���

��6�	��� #	�,ecnego oraz wiedza z zakresu metod i technik lean manufacturing.

N���7������	.�6����*4!���	�� !�6!*7	lean	�4	�;� ;I

G ������	A�7!�#	J�2���.	�-	G	������	��8� ���!*�	6��!�	.�������!)	6��!���.	6�2�8�*4"

!�	  �	 6�� ���� �#	 *���:!�	 �	 6���#���. �:!�	 6�6����	 �2��� �!*7	 �����	 .� ���*4!�!)
�	,���#	6���4��#	.	���*�!#	6��!�;
J����	.6��.����*4!�	��!�#6&�	����4��� ��	�	��8#&�	���6�!�� �*4	6��!��	��	.���(�"

 ��	�-	>/?;
A�7@	9�2���.	��� �.�4I	��2��!*�	<��
�=$	����������������	�
=$	�6��4�� ���������=$	��� ��"
����!*�	 <�����	��=$	 �������!�62� �� <���	����=;

G ������	 -�1F	 G	 ��
���� ��
�	�� �����
��� ��� ���� �� !��2�	 -��,���8�	 A����,��*� ��
����� ;

��	����&� ��	 �������*4!�	��	 skrócenia czasu przezbrojenia	 #��4��� ��	 <���$	8����	 ��
��(2�.�=	��	*�� �!�9��.�*	2�!�,�	�� #�$	!��2�	6� �(�*	
�	�� #�;	%	�������!)	6���#�!�*"

 �!)	6rzezbrojenie	�,�*�#*�	!�&�:@	����&�B	�� ��!� �!)	��	6���6��.���enia zmiany typu
6���#��#	  �	 �� �*	����� ��$	 2� ��	 2#,	 #��4��� �#;	%	 ���	 !�2#	.6��.����	 ��7	 ���	 �.� �
6����,��*� ��	��. 7��� �, �,�*�#*4!�	!��  �:!�	.��� �.� �	6���	����� 4	�	6����,��*�"

 ��	.�. 7��� �,	�,�*�#*4!�	!��  �:!�	.��� �.ane przy maszynie zatrzymanej.

G ������	�%	�	
�	<�	K	���	�	
	K	���=$	6�2�8�*4!�	 �	6�7!������ ��	6�.����� �#	����"
:2� �8�	6��� ��	 ���!���"	 A�	6�7!�#	 6��� ��!)	 ���!���	��( �	#����2�@	 ��6�.�����
#������.�4��@	����� ��&�	6��,2��	����"$%

G ������	 �A�	 G	 &�	��� �
� ��	�'�� ���
	�
�
��	 G	 ���62����.�8�	 ������� ��	 ��"
��� ;

5�2��	�A�	*���	�4(� ��	��	��!)�.� ��	!�48&�:!�	6��!�	#��4���B	�	����� 	���2��#*4"

!�!)	����:2� �	���� ��$	!�	*�� �!��: ��	�� �!��	6�6��.7	�!)	�9����. �:!�	����&� ��;	��"
����	,��#*�	 �	.��������� �#	����,�.	2#����!)	��	� �2���.� ��	6���!�� 	��� ����.��.
�	�����	<�#��=	6�.���*4!�!)	.	6��!���!)$	�	6� ����	.���8�	�������.�8�	���.�4��.� ��

6��,2���.	,7�4!�!)	6���!�� 4	6������*�.	����� 	�	#��4���B	>4].
Doskonalenie strumieni	.����:!�	6����	.���������.� ��	�����	��6�.� ��	E-�	*���

!����	!�7:!��*	�����.� �	.	9����!)	�	��( ���� ��	�������� !��	6���#�!*�	�	�#(�*	2�!�,��

6����,��*�B;	%	.��2#	�,�����!)	,�����	6���! ��	 ���7�����	�4	����2�	L�5	 <(����	��
)*�
�	�
��+�
'��=$	.	���	A�C (Production Operating Curves), TOC (Transport Operating
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Curves) i SOC (Storage Operating Curves) [5].	A� ����	���	8����	��	��(2�.�	.����	�����"
.�@	�����.� ��	6���6&�.#	�	.��������� ���	������	kanban [6].

!��������
	��������"	��	��

������	�
	����������
�����	�	��#�$

%	6������7,�����.��	6���#�!�* ��	6��!����$	.	�����	� 8�(#*�	��7	 �*.�7!�*	��6���&#$
*���	.��.���� ��	.���,�.;	%��.���� ��	�6��.��$	(�	8&�. �	���#���B	�������&�.	�	!�7:!�
6���6&�.�	 6����	 .�����&�	 6���#�!�* �	 6������7,�����.�;	 A���6&�.	 �� 	 ��2�(�	 ��	 .��2#
!��  ���.$	�	�����!)	���#��#��	������#	6���#�!�* �8�	���!���.� ��	 �*,������*	.6&�.�
 �	 6��!���	 6���6&�.#;	�!��.����	.���*�	 ��7$	 (�	 �	 2�8����!� �8�	 6# ��#	.���� ��	 ��6�"
.��� ��	�����.� ��	���#��� ���	�������&�.	.	��������	6���#�!�* ��	6�.�  �	 �2�(�@	��
6�����.�.�!)	 ����B	 2�8����!� �!);	 A����	 C��6�.��� ��	 �����.� ��D	  �2�(�	 �#	 ���#���@
�����	�����.� ��$	�����	8.��� �#*�	!�48&�:@	6��!���.	.��.���� ��	�8�� ��	�	 2�8����!� �"
��	��������	M+	>M?;

A��!���	 �.���� ��	 6���.���!)	 ��6	  �2�(�	 6���8���.�@	  ���76#*4!�	 �����.�� ��
.��2��:!�I

G !���	!��2#	<5N�=$
G !���	6����,��*� ��	<5N�=$
G ����76 �:@	<����76 �:@	��� �.����	��	6��*7!��	6��!�=$
G .���O ��	 1A1	 <�2����!� �:@	 6��!��#	 .��.���� ��	 6�����	 .���,�.	.���(� �	 .	 *��"

 �����!)	 !���#=$
G 2�!�,�	 �6�������.$
G 2�!�,�	 �����*�.	6���#���.$
G ����76 �	!���	6��!�$
G .�6�&!��  ��	 ,����.;

������	�� �!)$	�����	.�  �	�����@	���� ��9���.� �$	�	 ���76 ��	#�����!�� �	 �	��"
6��	����!�4	8&�. ��I

G 6�����#	�����7!� �!)	����.��B	�2�� ��$
G 9����	���2���!*�	�����.$
G .��� �.� �!)	 6��!���.	 ��!) �2�8�!� �!)$
G !)������������	��!)	6��!���.	�	#.�827� �� ���	!����.	!��2�$
G !����.	6����,��*�B$	����76 �:!�	����� $	2�!�,�	�6�������.	��6;$
G ��6���.	�#��.!�$	��6���.	6���#�!*�	.	���#	����	��6���.	.���,�.	8���.�!)	���� "

��9���.� �!)	9���!� ��	.	��������	6���#�!�* ��	�2�	6���!��8�2 �!)	���#��� �$
G ������#	� 9����.� ��	�	��2�* �:!�	�2�!� �*	6���#�!*�$
G ������#	.���� �	� 9����!*�	�	�2�� ���	����	�����.!4$
G 9����	6���6&�.#	�������&�.	< 6;	��6#	C6#�)D=	���;
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%�( ��	�2��� ���	��6�	*���	2� ��	!���#;	Q�	6�����.��	�� �!)	6�!)���4!�!)	�	�,"
���.�!*�	��( �	����:2�@	��� 	,��(4!�8�	���#��� ��	.����:!�;	L� ��	!���# <.	6����!�	��� "
���=	 �&#(�	 ��	 .�2�!�� ��	 !�&��.���8�	 !���#	 6���*:!��	 6���#��#	 6����	 ���#���B	 .����:!�$
�� ;	!���#	6�����, �8�	 �	��$	,�	6�*��� !��	.���,	6�������&	6����	���62�� �	6��!��	6��"
�#�!�* �$	 6�!�4.���	 ��	 ���� �#	  ���*:!��	 �#��.!�.$	 ��	 !).�2�	 .��&� ��	 .���,#	 ��
�2�� ��;	5���	6���*:!��	<.���(� �	 6;	.	� ��!)=$	�,2�!��	��7	*���	�2����	.��2��:!�	��6���.
<.���(� �!) np. .	 ���#��!)=	 �	 ����  �8�	 ��6�����,�.� ��	  �	 6���#���	 �8&���� �	 6rzez
klienta.

��6�.� ��	 ��� #	 6�����&�8�	 <��#8�	 ���6	 6��!��#=	 ��	  �	 !�2#	 .�6��!�.� ��	 62� #
.���(�B$	�����	����:2�	6�(4�� �	��� 	��!�2�.�	������#	.��.���� ��	.	6���6����.��	��"
2�* �!)	 �����7!�	 ����	 .���(�	 ���6�&	 ����&�B	  ���,7� �!)	 ��	 ���48 �7!��	 .�6��!�.� �*
.��*�;	����� �!���	!�2��	��!)	����&�B	*���	�������.� ��	���6�	6���#�!*�	��	���6�	����"
.��B	 ��&��� �!)	 6����	 �2�� ��	 ����	 ���#�!*�	 ��6���.	 .�	 .�������!)	 �8 �.�!)	 ������#
6���#�!�* �8�	 6������7,�����.�;

3��� ��	.	!�48#	�����4!�	<�
	� �	roboczych=	.��.����	��7	P�R���	������&	'-�; �� "
��(	���6����.� �!)	������&	��,�.�	��7	.	��������	�.#G	2#,	�������� �.��	��2�( ��	��
���#�2 �8�	 ��6�����,�.� ��	 <����.��B	�2�� ��.=;

�8�� ��	�	����.�� ����	�2�� ��.$	�����&�	�� ��.� �	�4	.	��( �!)	.���*�!)	.���B"
!�� ��$	m.in.:

G ��( �	��2���	�	�����*�	�������&#	�,�!��.�8�S

G ��( �	��2���	����	<!��� �$	���,� �=S

G ��( �	6�.&���	����	G	��2�����$	8�2.� �!� �	<!)����.� �=S

G ��( �	��6�	���������	�	�6��!��	G	��6�!���.� �$	,��	�,�!��	��6�!������8�	G	�	�.����.�
���#!� �8�	2#,	2������.� �*	��2�*��;

%	���6����.� ��	8 ��O����	��,�.�	��7	�� ��(	.�&4!� ��	������&	.	.���*�	��6�!���"
.� �*	�	czarnej ramie;	A��!���	� �2���	�� ��!� �	*���	.��� � ��	 ���76#*4!�!)	!��  �:!�I

�= ��,�� ��	�� �!)I
6�����	 !����.	6���!��8�2 �!)	�6���!*�$	 !��  �:!�S	 ����:2� ��	 2�!�,�	����2�	.	,#9�"
��!)	6���7���	��2�* ���	�6���!*���S	 �� ���.� ��	.���2��!)	6��,2���.	6�*�.��*4"
!�!)	��7	.	6��!����	6���#�!�* ��S

,= #�.���� ��	��!��8�&�.�*	��6�	��� #	�,�! �8�	#.�827� ��*4!�*	6�.�(���	�� �S

!= #�.���� ��	 A2� #	 F2�	 ��(��*	 5�7:!�	 <AF�5=$	 !��2�	 �,���#	 ����� �!)	 � 9����!*�	 �2�
��(��8�	����2#	.!)���4!�8�	.	��&��	8���.�8�	6���#��#S

�= � �2���	�6���,�.	6���6&�.#	� 9����!*�;

-!)����	6��!��#	�� ��(#	6�������.�� �	 �	���# �#	
.
W tabel�	
	�����.�� �	!����	��.� ��	6���!��8�2 �!)	�6���!*�	�� ��(#	�����&�	'-�;
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%�������-!)����	6��!��#	�� ��(#	�����&�	'-�

&�"	����
�����.�� ��	!����.	��.� ��	�6���!*�	�� ��(#	�����&�	'-�

TAPICEROWANIE SIEDZISKA 

Czas ��������	
�����	
 

1,5 s �������	
���
�	����������������	���������� 

1 s ���������
���
�	��������������	��	�

���	����
���� 

1,5 s �������	
���
�	��������
���� ��������	
������	
�	� 

4 s 4. Tapicerowanie; 

1 s !��"���#�
���
���� ���� 

2 s $��"���#�
��� ������������
 ��
������������	�
	��%����  

3 s 
&��'���
���
������
	
�����%�(���������)����
��
�	
�����
naboje w pistolecie; 



��� ����	�	
��
�������	���	���	�������������

��������	���

TAPICEROWANIE OPARCIA: 

Czas ��������	
�����	
 

1,5 s �������	
��� ����������
	���	���������� 

1 s ���������
���
�	��������������	��	�

���	����
���� 

1,5 s �������	
���
�	��������
���� ��������	
������	
�	� 

4 s 4. Tapicerowanie; 

1 s !��"���#�
���
���� ��� 

2 s $��"���#�
���
�	�����������
 ��
�����
	���	�
	��%���� 
 

3 s 
&��'���
���
������
	
�����%�(��
	�*)����
��
�	
�����
	��+��
w pistolecie; 

������ SIEDZISKA: 

Czas ��������	
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