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Wstep

Niniejsza praca ma na celu przyblizenie zasad wprowadzania i funkcjonowania
systemu zarzadzania energia w przedsigbiorstwie w oparciu o wytyczne zawarte
w normie ISO 50001. Pomimo tego, ze Norma znana jest na §wiecie od 6 lipca 2012 roku,
wcigz wiele firm nie zdecydowato si¢ na jej stosowanie. Jest to o tyle zagadkowe, ze — co
zostanie dowiedzione w niniejszym opracowaniu — jej wprowadzenie nie wymaga duzych
zasobow zaréwno finansowych jak i ludzkich. W opracowaniu starano si¢ zwroci¢ uwage
na uniwersalno$§¢ zasad Normy, ktore pozwalaja na ich stosowanie niezaleznie od
wielkos$ci przedsigbiorstwa, rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci, zasobdw finansowych czy
lokalizacji. Nawet wczes$niej istniejacy system zarzadzania energig czy posiadane

certyfikaty nie wykluczaja mozliwosci wdrozenia ISO 50001.

W pracy przedstawiono czym jest system zarzadzania energig oraz jak norma ISO
50001 utatwia jego wdrozenie i funkcjonowanie. Zobrazowano jakie korzysci wynikaja
z wprowadzenie Normy oraz jak dzigki jej zasadom dotrzyma¢ wymogoéw prawnych

1 unikng¢ surowych konsekwencji ich tamania.

Niniejsze opracowanie ukazuje rowniez podstawowe role przypisane
poszczego6lnym zespolom i pojedynczym pracownikom oraz wskazuje jak wazne jest ich
zrozumienie. Pomaga ustali¢ zasady wspotpracy migedzywydziatlowych oraz nakresli¢

jasne 1 osiggalne cele.

Ostatecznie przedstawiono przyklady firm, ktére wdrozyly system zarzadzania
energia oraz jakie dzigki temu odniosty korzysci zaréwno na rynku $wiatowym

jak 1 w Polsce.



1. System zarzadzania energig oparty o norme¢ ISO 50001

Proces funkcjonujacy pod nazwa ,,Zarzadzanie energia” definiuje si¢ w roznoraki
sposob. Moze by¢ rozumiany jako ,kontrola, monitoring i prowadzenie dziatan
zwiekszajacych energoefektywnoéé”! czy jako wprowadzanie metod i sposobéw pomiaru
procesOw  energochtonnych, zapewniajagce ciagle polepszanie  wskaznikéw
energetycznych przy zachowaniu dopuszczalnych kosztéw oraz nieprzerwanych dostaw
energii’>. Wedlug normy ISO 50001 jest to ,,systematyczne stosowanie zarzadzania

i technologii do polepszania charakterystyki energetyczne;j”>.

Niezaleznie od przyjetej definicji, narzgdziami pozwalajacymi na racjonalizacje
zuzycia energii s3 systemy zarzadzania Srodowiskowego w tym systemy zarzadzania
energig. Mogg one by¢ systemami stworzonymi dla konkretnej organizacji i niestosowane
nigdzie poza nia (jak np. Energia® 4 w firmie NUMERON) lub mieé charakter

znormalizowany.

Norma ISO50001:2012 zastgpita wczesniej funkcjonujgcg norme¢ ISO 16001:2009
»Jystemy zarzadzania energiag — wymagania i zalecenia uzytkowania” i jej podstawowym
celem jest ,,udzielenie organizacjom pomocy w zakresie tworzenia systemoOw i procesow
niezbednych do poprawy wyniku energetycznego, w tym efektywnos$ci energetycznej

oraz wykorzystania i zuzycia energii”*.

Kazdy poprawnie zaprojektowany system zarzadzania energia powinien sktadac si¢

z nastepujacych elementéw dotyczacych problematyki energetyczne;j:
- definicja problemu lub obszaru zuzycia energii,
- wdrazania rozwigzan,

- kontroli skuteczno$ci prowadzonych dziatan’.

! Bunse K., Vodicka M., Schénsleben P., Briillhart M., Ernst F.O. (2011), Integrating Energy Efficiency
Performance in Production Management — Gap Analysis between Industrial Needs and Scientific
Literature, ,Journal of Cleaner Production”, Vol. 19, s. 667

2 Javied T., Rackov T., Franke J. (2015), Implementing Energy Management System to Incrase Energy
Efficiency in Manufacturing Comapnies, ,,Procedia CIRP”, Vol. 26, s. 157

31S0 50001: Energy Management System. Carbon Trust. Energy Management — A Comprehensive Guide
to Controlling Energy Use, 2011, s.5

4 Polska norma PN-EN ISO 50001:2011 Systemy zarzadzania energig. Wymagania i zalecenia uzytkowania,
PKN, Warszawa, lipiec 2012, s. 4

5>Javied T.iinni, s. 157



W niniejszym opracowaniu zostanie przyblizona znormalizowana forma zarzadzania
energig oparta o EN-PN ISO 50001:2012 ,,Systemy zarzadzania energia — wymagania
1 zalecenia uzytkowania”, ktora bezposrednio zastgpita wczesniejsza norm¢ EN ISO
16001:2009. Nalezy jednak wspomnie¢, ze w funkcjonuje juz nowa wersja Normy
o oznaczeniu EN-PN ISO 50001:2018, jednak zostata opublikowana 7 stycznia 2020 roku
1 niniejsza praca nie uwzglednia poprawek jakie pojawily si¢ w nowej wersji.

Najwazniejsze z nich to:

- zwigkszony nacisk na rozpoznanie wptywu czynnikéw zewnetrznych na osiggniecie

zamierzonego wyniku energetycznego,

- dodanie punktu o koniecznosci identyfikacji potrzeb 1 oczekiwan stron istotnych

ze wzgledu na zarzadzanie energia,

- zwigkszony nacisk na zaangazowanie kierownictwa oraz narzucenie na nie

odpowiedzialnos$ci za skuteczno$¢ dziatania systemu zarzadzania energia,

- norma wymaga od organizacji okreslenia i uwzglednienia ryzyka i szans mogacych
wpltywaé na osiggnigcie zamierzonych wynikow w procesie wdrazania 1 utrzymania

systemu zarzadzania energia,

- przedstawienie procesu uzyskania i oceny kompetencji osob majacych wptyw na

efektywnos$¢ energetyczng oraz skutecznos¢ systemu zarzadzania energia,
- bardziej rygorystyczne zapisy dotyczace komunikacji wewngtrznej i zewnetrzne;j,

- usunigto funkcje przedstawiciela kierownictwa na rzecz zespotu zarzadzania

energia.

Norma ISO 50001 zostata tak skonstruowana, ze wprowadzenie jej w zycie nie jest
uwarunkowane jego wielkos$cig ani typem przedsi¢biorstwa, polozeniem geograficznym,
ani warto$ciami kulturowo-spotecznymi. W przypadku decyzji o stosowaniu wytycznych
z normy wazne jest zastosowanie jej wytycznych na kazdym szczeblu, w kazdym
oddziale 1 wszystkich prowadzonych procesach. Norma bardzo wyraznie wskazuje jak
wazne jest holistyczne spojrzenie na procesy energetyczne w organizacji wychodzace
nawet poza obszar wewngtrznej dziatalno$ci — obejmuje dostawcow energii oraz firmy

zewngetrzne.



Norma zawiera zbiér wymagan koniecznych do spetnienia przez system zarzadzania
energia. Pozwala to kazdej organizacji na wprowadzenie w zycie polityki energetyczne;j,
ustali¢ cele, zadania i plan dzialania. Wyznaczenie celu pozwala na statg kontrolg dziatan
oraz podejmowania decyzji poprawiajgcej wyniki z uwzglednieniem ztozonosci systemu,

zakresu dokumentacji oraz zasobow firmy®.

Podobnie jak w innych systemach ISO, norma ISO 50001 oparta jest na cyklu
Deminga czyli schemacie Planuj-Wykonaj-Sprawdz-Dziataj (PDCA z angielskiego Plan-
Do-Check-Act). Jest to cykl dziatan polegajacy na ciagtym doskonaleniu stworzony przez
amerykanskiego specjalistg statystyka Williama Deminga.

Caty cykl przedstawiono na rysunku 1:

Polityka energetyczna

Przeglad kierownictwa Planowanie energetyczne

Sprawdzanie
¢ Monitorowanie pomiar i analiza )
» Niezgodnosci, korekta, dziatania Wdrazanie i funkcjonowanie
korygujace i zapobiegawcze
e Audyt wewnetrzny SZE

Rysunek 1: Ciggte doskonalenie - Model systemu zarzqdzania energiq zgodny z cyklem PDCA”

6Javied T.iinni, s. 157
7 Opracowanie wtasne na podstawie normy PN-EN 1SO 50001:2012



Doskonalenie jest procesem ciaglym, ktorego efektem ma by¢ poprawa wyniku
energetycznego oraz Systemu Zarzadzania Energig. Metoda PDCA w rozumieniu

zarzadzania anergia moze zosta¢ opisana jako®:

Planowanie — przeprowadzenie audytu elektrycznego polegajacego na obliczeniu
wskaznikow efektywnos$ci energetycznej (WEE), wyznaczeniu celow zadan i planow
dziatania prowadzacych do osiggnigcia celow. Celem jest oczywiscie poprawa wyniku

energetycznego zgodnie z polityka energetyczng firmy.
Wykonanie — wprowadzenie zaplanowanych w poprzednim kroku dziatan

Sprawdzenie — monitorowanie 1 pomiary procesOw zwigzanych z polityka

energetyczng, sktadanie sprawozdan z otrzymanych wynikow

Dziatanie — podjecie krokow majacych na celu ciagla poprawe wskaznikow

energetycznych 1 Systemu Zarzadzania Energia

Zastosowanie normy ISO 50001 na skale swiatowa umozliwia lepsze, skuteczniejsze
wykorzystanie dostepnych zrodet energii, ,,poprawy konkurencyjnosci i redukcji gazow
cieplarnianych oraz innych oddziatywan na $rodowisko™. Ma ona zastosowanie przy

dowolnym rodzaju wykorzystywanych Zrodel energii.

Norma moze by¢ stosowana ,,w celu certyfikacji, rejestracji 1 zadeklarowania
przyjetego przez organizacje Systemu Zarzadzania Energig”!'?. Norma nie okresla jaki
wynik energetyczny przedsigbiorstwo ma osiagna¢. Zalezy on jedynie od obranej przez
nie polityki zarzadzania energig. W zwigzku z tym dwie firmy o podobnej dziatalnosci
moga spetnia¢ zalozenia Normy pomimo osiggni¢cia roznych wynikéw efektywnosci

energetyczne;.

Norma ISO 50001 zostala opracowana na podstawie norm ISO 9001 (Systemy
Zarzadzania Jakoscia) oraz ISO 14001 (Zarzadzanie Srodowiskowe) w zakresie
systemoOw zarzadzania dzigki czemu posiada wysoki poziom zgodno$ci z tymi normami.
W zwigzku z powyzszym organizacja nie musi ogranicza¢ si¢ jedynie do spelnienia

warunkow normy ISO 50001, ale moze swobodnie tgczy¢ inne systemy zarzadzania

8 Norma PN-EN 1SO 50001:2012, s. 4
®Tamze,s. 5
0 Tamze,s. 6



opisane w roznych normach 1lacznie z tymi opisujacymi zarzadzanie jakoscia,

srodowiskiem oraz BHP.

1.1 Zakres normy ISO 50001

Co niezwykle wazne, norma nie zawiera zadnych zewnegtrznych odniesien
normatywnych. Tym samym jest niezaleznie funkcjonujacym zbiorem wytycznych,

mozliwych do wprowadzenia obok juz funkcjonujacych systemow.

ISO 50001 zawiera ,,wymagania dotyczace ustanowienia, wdrozenia, utrzymania
i doskonalenia systemu zarzadzania energia”!!. W szczegodlnosci podano
w niej wymagania dotyczace wykorzystania 1 zuzycia energii, zawarto konieczno$¢
pomiaréw, dokumentowania oraz raportowania ich wynikow. Opisano proces
projektowania, zakupu wyposazenia, systemy, procesy i personel majacy wplyw na

koncowy wynik energetyczny przedsiebiorstwa.

W celu jej stosowania nalezy uwzgledni¢ wszystkie czynniki wplywajace na wynik
energetyczny, a ktére mozna monitorowac i na ktore firma ma wptyw. Nie podano w niej
warto$ci zmiennych jakie nalezy osiggna¢ w odniesieniu do energii poniewaz zalezy to

od konkretnego przedsigbiorstwa.

Jak juz wspomniano konstrukcja normy pozwala na stosowanie jej niezaleznie

od przyjetych innych norm wiacznie z normami dotyczacymi systemow zarzadzania.

Dowolna organizacja moze wprowadzi¢ norm¢ ISO 50001 jako element systemow
zarzadzania dzigki czemu upewnia si¢, ze postepuje zgodnie z przyjeta polityka
zarzadzania energia, a nawet wykaza¢ to innym. Potwierdzenie speinienia Normy moze
zosta¢ sporzadzone wewngetrznie w formie samooceny lub przez otrzymanie certyfikatu

zgodnosci z Normg wystawionego przez zewnetrzng organizacje audytujacg 2,

1.2 Certyfikacja ISO 50001 w Polsce i na Swiecie

Miedzynarodowa organizacja ISO (International Organization for Standarization)
wydaje coroczng ankiet¢ pozwalajagcg na analiz¢ rynku $wiatowego w oparciu
o stosowanie norm ISO w funkcjonowaniu przedsigbiorstw. W ostatniej edycji z 2018

roku wida¢, ze w danym roku wydano na $wiecie 18 059 certyfikatoéw ISO 50001. Jest to

1 Norma PN-EN ISO 50001:2012, s.6
2 Tamze



5% wzrost w stosunku do roku poprzedniego. W tym czasie w Polsce przyznano 139
certyfikatow co stanowi 8% wzrostu. Najwigkszy przyrost odnotowaly sektory metalowe,

tworzyw sztucznych, spozywczy i chemiczny '°.

Jak mozna wyczytaé w raporcie tempo wzrostu ilosci certyfikatow spada, jednak
w Polsce utrzymuje si¢ wcigz na wysokim poziomie - 54% wzrost w roku 2017

w stosunku do 2016, podczas gdy na $wiecie wynosi jedynie 6% co przedstawiono

w tabeli 1.

Rok 2011|2012 2013|2014 | 2015| 2016| 2017
= Wydane certyfikaty 459 |2236 (4826|6765 (11985 |20216 | 21501
u§, Przyrost % 100

w stosunku do roku poprzedniego 387 | 116 | 40 77 69 6
& | Wydane certyfikaty 2 12 22 | 38 74 112 173
S | Przyrost %
8 | w stosunku do roku poprzedniego | 100 | 500 | 83 | 73 95 51 54

Tabela 1: llos¢ wydanych certyfikatow ISO 50001 w poszczegdlnych latach na swiecie i w Polsce

13 Opracowanie wtasne na podstawie I1SO Survey 2018, https://www.iso.org/the-iso-survey.html, stan na
21.02.2020
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2. Korzysci z prowadzenia systemu zarzadzania energia

W Polsce kwestie regulacji efektywnos$ci energetycznej opisane sg przez Ustawe
o efektywnosci energetycznej z 20 maja 2016 roku oraz Ustawa Prawo Energetyczne
z 10 kwietnia 1997 roku. Starszy dokument naklada obowiazek brania pod uwage
poprawy efektywnos$ci energetycznej podczas ustalania taryf dla energii elektryczne;,

ciepla i gazu'.

W marcu 2011 roku przyjeto w Unii Europejskiej tzw. ,,Plan dziatania w sprawie
zwiekszenia efektywnosci energetycznej w Unii Europejskiej”. Ma on doprowadzi¢ do
obnizenia zapotrzebowania na wegiel w gospodarce energetycznej krajow unijnych
zmniejszajagc tym samym emisj¢ gazoOw cieplarnianych o 80-95% w stosunku do roku
1990. Dzieki temu Europa ma staé si¢ $wiatowym liderem gospodarki niskoemisyjne;.
Rolg Polski jest dostosowanie si¢ do tego planu poprzez m.in. przej$cie na niskoemisyjne

zrodla energii oraz poprawa efektywnosci energetycznej przed 2030 rokiem !,

Dodatkowo Ustawa o efektywnosci energetycznej, ktéra zaczgta obowigzywac
w krajach Unii Europejskiej 15 kwietnia 2011 r natozyta na firmy i obiekty uzytecznosci
publicznej obowigzek zmniejszenia zuzycia energii 0 9% do roku 2016'®. W potaczeniu
z nakazem wprowadzono réwniez system nagrod w postaci ,,biatych certyfikatow” —
swiadectw efektywnosci energetycznej. Przedsiebiorstwo moze uzyskac taki certyfikat za
znaczgce ograniczenie zuzycia energii co oznacza jednocze$nie: ,,zwigkszenie
oszczednosci energii przez odbiorcow koncowych, zwigkszenie oszczgdnos$ci energii
przez urzadzenia potrzeb wlasnych, zmniejszenie strat energii elektrycznej ciepla i gazu

w dystrybucji i przemysle” .

Konieczno$¢ minimalizacji zuzycia energii w organizacjach w Polsce reguluja

konkretne dekrety prawne. Jako przyktad nalezy poda¢ m.in.:

- Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo Energetyczne:

14 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, rozdziat 1 art. 1 punkt 2

5 Ministerstwo Gospodarki, Polityka energetyczna Polski do 2030 roku, Zatgcznik do uchwaty nr 202/2009
Rady ministréow z dnia 10.11.2009r., rozdziat 7 punkt 1

6 Dziennik Ustaw 2011 nr 94 poz. 551, rozdziat 2 art. 4 punkt 1

17 https://ellipsisenergy.pl/biale-certyfikaty.html, stan na 24.12.2019
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Artykut 1.2 podaje, ze ,,Celem ustawy jest tworzenie warunkow do zrownowazonego
rozwoju kraju, zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego , oszczednego i racjonalnego
uzytkowania paliw i energii, (...) minimalizacji kosztow” '®. W ustawie przewidziano

dwa dokumenty planistyczne bedace w gestii rad gmin:

1. ,,Zalozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energi¢ elektryczng 1 paliwa

gazowe” "’

2. ,.Plan zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe”?’

Powyzsze uchwaly okreslaja potrzeby energetyczne gminy oraz sposoby ich

zaspokojenia na okreslony okres.

Ostatecznie przedsigbiorstwa operujace w Polsce decyzja Parlamentu Europejskiego
zostaly pouczone o konieczno$ci poprawy efektywnosci wykorzystania energii przez
uzytkownikéw koncowych, co w oczywisty sposob ma dodatkowo wplyng¢ na
zmniejszenie wykorzystania energii pierwotnej, obnizenie emisji gazéw cieplarnianych,

w tym CO: co stato sie priorytetem polityki energetycznej Unii Europejskiej?!.

Ustawa o efektywnos$ci energetycznej Art. 2, pkt. 6, definiuje energie pierwotng jako —
»energie zawarta w pierwotnych no$nikach energii, pozyskiwang bezposrednio ze
srodowiska, a w szczegolnosci: w weglu kamiennym energetycznym (tacznie z weglem
odzyskanym z hald), w weglu kamiennym koksowym, w weglu brunatnym, w ropie
naftowej (lacznie z gazoling), w gazie ziemnym wysokometanowym (tacznie z gazem
z odmetanowania kopaln wegla kamiennego), w gazie ziemnym zaazotowanym, w torfie
do celow opatowych, oraz energi¢: wody, wiatru, sloneczng, geotermalng
wykorzystywana do wytwarzania energii elektrycznej, ciepta lub chlodu, a takze biomasg¢
w rozumieniu ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i1 biopaliwach

ciektych (Dz. U. z 2015 r. poz. 775 oraz z 2016 r. poz. 266)”?2.

18 Ustawa Prawo energetyczne, art. 1 punkt 2

¥ Tamze, art. 19

20 Tamze, art. 30

21 Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwiethia 2006 r. w sprawie
Efektywnosci Korncowego Wykorzystania Energii i Ustug Energetycznych oraz uchylajgca dyrektywe Rady
93/76/EWG, punkt 2

22 Ustawa z dnia 20 maja 2016r. O efektywnoéci energetycznej, Dziennik ustaw, poz. 831, 2016, art. 2 pkt
6.
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W Polsce najbardziej energochtonnymi obszarami gospodarki sg sektory: rafineryjno-
koksowniczy (paliwowy) oraz elektrocieptowniczy?*. Energochtonnosé tego pierwszego
wyniosta w roku 2015 25,58 TJ/mln zl, natomiast drugiego — 20,97 TJ/min zi
Zaobserwowano stopniowy wzrost energochlonnosci sektora paliwowego (okoto 3%
rocznie), natomiast w sektorze elektrocieptowniczym malata (1,8% / rok) co moze by¢
spowodowane zaostrzeniem unijnych norm emisji (energetyka) oraz wigksza presja na
produkcje LPG, oleju napedowego i paliwa lotniczego (sektor paliwowy)?*. Sumujac
wszystkie sektory wida¢, ze energochtonno$¢ w Polsce ma tendencje spadkowa jednak z
kazdym rokiem coraz wolniejsza. Tabela 1 oraz wykres 1 obrazujg historyczne dane
zuzycia energii elektrycznej w Polsce w latach 2001-2018 z podziatem na sektory

gospodarcze. Wida¢ na nich ciagly wzrost zuzycia energii we wszystkich obszarach.

Poza wymiernymi, tatwymi do przeliczenia na wynik finansowy korzys$ciami
wprowadzenia systemu zarzadzania energia nie mozna pomingé jego wplywu na
otoczenie. ,,Efekt ekologiczny rozumiany jest, jako zmniejszenie ilo$ci zanieczyszczen
wprowadzanych do $srodowiska w wyniku wdrozenia srodkéw poprawy efektywnosci

energetycznej, bedacych przedmiotem inwestycji”>.

2 Jurand Skrzypek, Analiza energochtonnosci i emisyjnosci sektoréw Polskiej gospodarki w latach 1996-
2015, Studia Oeconomica Posnaniensia 2018, tom 6, numer 9, s. 92

% Tamze

25 Opracowanie zakresu oraz zasad wykonania audytu efektywnosci energetycznej do wniosku o
dofinansowanie projektu ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spdjnosci, Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Warszawa 12.2017, s. 2
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Wyszczegblnienie 2001 {2002 {2003 {2004 {2005 |2006 |2007 |2008 |2009 (2010 (2011 [2012 |2013 |2014 [2015 |2016 |2017 |2018
124 122 127 130 131 136 139 143 136 144 147 148 149 150 154 159 162 166
Ogélem 691 657 010 435 187 736 583 700 996 453 668 415 789 974 076 138 756 840
Przemy81 39301 | 38765| 40726 | 43116 | 41787 | 43382 | 46317 | 44734 | 40427 | 42130 | 44838 | 45806 | 47918 | 48185| 49992 | 52045| 55008 | 57780
Energetyka 26459 | 24771 | 25371 | 25350 | 25371 | 25087 | 24654 | 23993 | 23944 | 26018 | 25659 | 25702 | 26529 | 25293 | 26057 | 25702 | 26517 | 26358
Transport 5678 5592 5835 5 867 5 845 4426 5593 5785 4204 4 648 4245 4263 4104 3973 4307 4558 5178 5635
Gospodarstwa
domowe 21376 | 21659 | 22052 | 22804 | 25253 | 26022 | 26369 | 27115 | 27534 | 28614 | 28258 | 28318 | 28442 | 28083 | 28280 | 28909 | 29181 | 29284
Rolnictwo 4610 4409 | 4292| 4133 1 500 1527 1506 1628 1610 1616 1595 1559 1539 1500 1507 1633 1719 1 854
Pozostale 27267 | 27460 28732 | 29165| 31431 | 36291 | 35144 | 40445 39277 | 41427 | 43073 | 42767 | 41257 43940 | 43933 | 46291 | 45155] 45930
Tabela 2: Zuzycie energii elektrycznej wg sektoréw ekonomicznych [GWh]?°
Zuzycie energii w poszczegolnych latach z podziatem na sektory ekonomiczne [GWh]
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0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—(gifem  s—Przemyst Energetyka Transport — seGospodarstwa dOMOwe — ==——=ROINICtWD — ==———pPozostate

Wykres 1 Zuzycie energii elektrycznej wg sektoréw ekonomicznych [GWh]?6

26 Opracowanie wiasne na podstawie P1675 Zuzycie energii elektrycznej wg sektoréw ekonomicznych, http://stat.gov.pl/, dane wg stanu na 2019.12.19
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Ostatnie kilkanascie lat pokazuje znaczng poprawe w obrebie zuzycia energii
w Polsce. Samo tempo poprawy wskaznikoéw energetycznych bylo dwukrotnie wyzsze
niz w pozostalych krajach Unii Europejskiej w latach 2000-2016 1 wynosito 2,9% / rok
(1,7% / rok dla UE). Pomimo tego energochtonnos$¢ polskich przedsiebiorstw jest i1 tak

nadal okolo 15% wyzsza niz $rednia europejska?’.

,»Poprawa efektywnosci energetycznej jest jednym z priorytetow unijnej polityki
energetycznej (...). Polska dokonata duzego postepu w tej dziedzinie. Energochtonno$¢
PKB w ciaggu ostatnich 10 lat spadta o 30%, jednakze w dalszym ciggu efektywnos¢
polskiej gospodarki, liczona jako PKB (wg kursu euro) na jednostke energii, jest dwa
razy nizsza od $redniej europejskiej. Rozwoj gospodarczy, bedacy wynikiem stosowania
nowych technologii, wskazuje na znaczny wzrost zuzycia energii elektrycznej przy
relatywnym spadku innych form energii. Kwestia efektywno$ci energetycznej jest
traktowana w polityce energetycznej w sposob priorytetowy, a postep w tej dziedzinie
bedzie kluczowy dla realizacji wszystkich jej celow. W zwiazku z tym, zostang podjete
wszystkie mozliwe dziatania przyczyniajace si¢ do wzrostu efektywnosci

energetycznej” 2.

W obecnym stanie technologicznym przyjeto, ze oszczedzona (niezuzyta) energia jest
najczystszg 1 pozbawiong jakichkolwiek negatywnych skutkéw ekologicznych metoda
poprawy efektywnosci energetycznej oraz obnizenia emisji. Jest to najbardziej optacalny
sposob na zmniejszenie kosztow energii w organizacji*’. Oznacza to, ze nie ma jak do tej
pory wystarczajaco efektywnej ,,zielonej” technologii, ktéra moze przewyzsza¢ pod
wzgledem oszczgdnosci dobrze zaprojektowane, wdrozone i1 utrzymywane systemy

zarzadzania energia.

W celu umocnienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw poprzez poprawe

efektywnosci energetycznej Polski Komitet Normalizacyjny opracowat plan dziatania o

27 Efektywnos$é wykorzystania energii w latach 2007-2017, Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2019, s.
31

28 polityka energetyczna Polski do 2030 roku, Zatgcznik do uchwaty nr 202/2009 Rady ministréw z dnia
10.11.2009r., Ministerstwo Gospodarki, s. 6

2 Aleksandra Koszarek-Cyra, Systemy zarzadzania energig jako narzedzie wspierajace proces racjonalizacji
zuzycia energii w organizacjach, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej, nr 22 (2016), s. 210
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oznaczeniu KT304 (KT jako Komisja Techniczna) w tym mig¢dzy innymi opublikowang

w 2012 roku norme PN-EN ISO 500017

Wprowadzenie normy ISO 50001 pozwala przedsigbiorstwu ustanowi¢ wilasng
polityke energetyczng polegajaca na ustanowieniu celow, zadan i planu dziatania.
Procesy w firmie mogg by¢ projektowane pod katem optymalizacji zuzycia energii oraz
pomdéc w spelnieniu regulacji naktadajacych limit emisji gazdéw cieplarnianych.
Dodatkowo niebagatelne znaczenie dla przedsigbiorstwa ma budowanie pozytywnego
wizerunku publicznego poprzez aktywno$ci zmierzajace do ograniczenia zuzycia energii

1 tym samym wktadu w ochrong $rodowiska i zasobéw naturalnych.

Wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania energia pozwala na osiagnigcie
wspomnianych wczesniej korzysci bez koniecznosci zmniejszenia produkcji lub jakosci

ustug.

Podsumowujac, podejmowania dzialan na rzecz zarzadzania zuzyciem energii

i surowcow energetycznych w organizacji przynosi nastepujace efekty>!:

- zwigkszenie energoefektywnos$ci 1 tym samym zmniejszenie kosztow,

- pozostanie w granicach prawa dotyczacego racjonalizacji zuzycia energii,
- utrzymanie ogélno$§wiatowych standardow wymaganych przez klientow,
- budowanie wizerunku firmy nowoczesnej i proekologiczne;.

Natomiast poddanie przedsigbiorstwa certyfikacji pod katem spetniania wymogow

normy ISO 50001 dodatkowo daje organizacji:

- zmniejszenie kosztow energii dzigki uporzagdkowaniu sposobéw pomiaru i zarzadzania

jej zuzyciem, identyfikacji punktéw zuzycia,
- zmniejszenie wplywu na emisj¢ gazow cieplarnianych,

- poprawa funkcjonowania przedsiebiorstwa, a co za tym idzie zwickszenie wydajnosci
dzigki wprowadzaniu nowoczes$niejszych rozwigzan technologicznych oraz sposobu

zarzadzania i zmianie zachowania pracownikow,

30 plan Dziatania KT304 ds. Aspektdw Systemowych Dostawy Energii Elektrycznej, 28.08.2014, wersja 2, s.
1

31 Aleksandra Koszarek-Cyra, Systemy zarzadzania energig jako narzedzie wspierajace proces racjonalizacji
zuzycia energii w organizacjach, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej, nr 22 (2016), s. 210
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- prowadzenie inwestycji z mysla o zachowaniu wymagan normy co jeszcze bardziej

zwigkszy energooszczednosc,
- stosowanie najlepszych, nowoczesnych metod zarzadzania,

- mozliwa integracja z obecnymi lub wdrazanymi w przyszio$ci innymi systemami

zarzadzania energia,

- mozliwo$¢ brania udziatu w przetargach wymagajacych certyfikacji,

- zgodnos$¢ z wymaganiami klienta oraz wymaganiami ustawowymi i regulacyjnymi,
- wigksze zaufanie klientoéw do produktu,

- usprawnienie zarzadzania ryzykiem,

- integracj¢ z innymi systemami zarzadzania SO,

- brak konieczno$ci przeprowadzania dodatkowego audytu energetycznego wymaganego
w Ustawie O efektywnosci energetycznej (patrz rozdzial 4.1 Przeglad (audyt)

energetyczny).
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3. Wdrazanie systemu zarzadzania energia

Aby poprawnie wdrozy¢ i utrzymaé system zarzadzania energia zgodny z norma ISO

50001 nalezy przede wszystkim speti¢ trzy wymagania ogélne®?:

a) Ustanowienie, dokumentacja, wdrozenie, utrzymanie i doskonalenie systemu

musi odbywac si¢ zgodnie z wymaganiami Normy.

b) Granice i1 zakres systemu =zarzadzania anergia musza by¢ zdefiniowane

1 udokumentowane

c) W celu ciaglego doskonalenia wyniku energetycznego nalez okresli¢ w jaki

sposoOb system zarzadzania energig spetni wymagania Normy

Uproszczony schemat funkcjonowania przedsigbiorstwa, w ktdrym system zarzadzania
energig oparty zostat o norme ISO 50001 przedstawiony jest na rysunku 2. W tym modelu
role sg zdefiniowane w ten sposéb, ze pojedynczy pracownik moze by¢ odpowiedzialny
za kilka obszarow w zaleznosci od kompetencji. Przedstawiciel kierownictwa jest
wybierany na podstawie wymagan konkretnej organizacji. W zaleznosci od wielkosci
i charakteru oraz celow przedsiebiorstwa, najwyzsze kierownictwo moze zdecydowac
o stworzeniu catego zespolu odpowiedzialnego za ciagla prace nad zadaniami
zwigzanymi z energia. Majg oni roOwniez zadanie cigglego wspierania zespolu oraz

zapewnienia $rodkow do dla systemu zarzadzania energia>>.
Wybrane kluczowe koncepcje zgodne z ISO 50001 to:

o Odpowiedzialno$¢ najwyzszego kierownictwa (zarzadu) - jest to zbior dziatan
podejmowanych przez kierownictwo w celu udanego wdrozenia 1 utrzymania

systemu zarzadzania energig.

e Audyt zuzycia energii - przeglad wykorzystania i zuzycia energii ze szczegdlnym
naciskiem na identyfikacje punktow gdzie mozliwa jest optymalizacja zuzycia

oraz poprawa wskaznikéw energetycznych.

32 Norma PN-EN ISO 50001:2012, s. 10
37T, Javied, T. Rackow, J. Franke, Implementing energy management system to incrase energy efficiency
in manufacturing companies, Science Direct 26/2015, s. 160
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Energia bazowa — punkt bazowy (odniesienia) na podstawie ktoérego mozliwy

jest pomiar charakterystyki energetyczne;.

Wskaznik energetyczny — pomiar energii okre$lajacy charakterystyke
energetyczng.
Komunikacja — opisane szczegélowo wytyczne dotyczace sposobu

przekazywania informacji pomie¢dzy uczestnikami proceséw planowania,

wdrazania i utrzymania systemow zarzadzania energia.

Dokumentacja — pisemne szczeg6Oly opisujace system zarzadzania energig jak

réwniez informacje dodatkowe (np. rachunki za energi¢).

Niezgodno$ci (obawy) oraz plany korygujace — chodzi o niezgodnosci
zauwazone podczas audytu, a dotyczace niespelnienia wymagan normy ISO
50001. Dziatania korygujace to takie, ktore musi podja¢ przedsigbiorstwo, aby

spelni¢ wymagania normy.

Przeglad zarzadu — przeglad polegajacy na ocenie przez zarzad postepow

systemu zarzadzania energig.
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34 Opracowanie wtasne na podstawie T. Javied, T. Rackow, J. Franke, Implementing energy management system to incrase energy efficiency in manufacturing companies,

Science Direct 26/2015, s. 159-160
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3.1 Rola najwyzszego kierownictwa
Najwyzsze kierownictwo firmy przyjmuje na siebie obowigzek wspierania systemu

zarzadzania energig oraz dopracowywania jego wydajnosci, gtownie dzigki:

- zdefiniowaniu polityki energetycznej, a nastgpnie jej ustanowieniu, wdrozeniu

1 utrzymaniu,

- utworzeniu zespotu ds. zarzadzania energia z wyznaczeniem przedstawiciela

kierownictwa,

- zaopatrzenie zespotu ds. zarzadzania energia w niezbedne zasoby konieczne do
ustanowienia, wdrozenia oraz utrzymania i doskonalenia systemu zarzadzania energia.
Do zasobow nalezy zaliczy¢ zaréwno zasoby finansowe jak tez zasoby ludzkie,

umiejetnosci specjalistyczne oraz technologie.

- okresleniu zakresu jaki ma obja¢ system zarzadzania energia,
- komunikowaniu zarzadzania energia w przedsigbiorstwie,

- upewnianiu si¢, ze ustalono cele i zadania,

- upewnianiu si¢, ze wskaznik wyniku energetycznego zostal prawidtowo dobrany
dla organizacji. Jako wskaznik wyniku energetycznego rozumie si¢ warto$¢ liczbowa lub
miar¢ wyniku energetycznego okreslonego przez organizacj¢. Moze on by¢ obliczony

jako model metryczny, stosunek lub model bardziej ztozony>>,
- rozpatrzeniu wyniku energetycznego w planach dlugookresowych,

- dopilnowaniu pomiaru i raportowania wynikow w regularnych, z gory okreslonych

odstepach czasu,
- prowadzeniu przegladow zarzadzania.

Najwyzsze kierownictwo bezposrednio lub za posrednictwem przedstawiciela
powinno wspiera¢ polityke zarzadzania energig 1 uswiadamiac jej znaczenie wsrod
pracownikow. Dobrze widziane s3 dzialania majace na celu zaangazowanie
zatrudnionych na wszystkich szczeblach organizacji poprzez roznorakie dzialania

angazujace. Do takich dziatan mozna zaliczy¢ szkolenia, nagrody czy empowerment

35 Norma PN-EN SO 50001:2012, s. 10
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(z j. ang. uprawomocnienie) czyli ,,proces zachecania ludzi do angazowania si¢
w podejmowanie decyzji , rozwijania realnego wptywu pracownikéw na funkcjonowanie
organizacji”*®. Angazowanie pracownikéw w decyzje dotyczace firmy prowadzi rowniez
do wzrostu wydajnos$ci pracy i poprawy wzajemnych relacji w zespotach poniewaz ich

cztonkowie wykazuja wigksza odpowiedzialno$¢ za los organizacji®’.

To kierownictwo jest fundamentem dziatah na rzecz poprawy wynikow
energetycznych. Zapewnia narzedzia i srodki, umozliwia pracownikom zdobycie wiedzy
niezb¢dnej do diagnostyki pracy urzadzen pod katem poprawy ich efektywnosci

energetyczne;.

3.2 Rola przedstawiciela kierownictwa

Jak wspomniano w poprzednim punkcie, najwyzsze kierownictwo ustala
przedstawiciela lub kilku przedstawicieli w zespole ds. zarzadzania energig. Osoby takie
musza wykazywaé si¢ odpowiednimi umiejetnosciami oraz by¢ gotowe do przyjecia
odpowiedzialnosci za ww. zespot. Kierownictwo ma pelng dowolno$¢ co do wyboru
przedstawiciela czy to sposrdd juz zatrudnionych czy specjalnie w tym celu utworzony

etat.
Do obowigzkow przedstawicieli kierownictwa naleza:

- Zapewnienie, ze system zarzadzania energig zostat ustanowiony, wdrozony oraz jest

utrzymywany i ciggle doskonalony w zgodzie z norma ISO 50001.

- Ustanowienie, za zgoda kierownictwa, wspotpracownikow do wspierania dziatan
dotyczacych zarzadzania energia. Nie jest to krok konieczny poniewaz w matlych
przedsiebiorstwach jako zesp6t mozna rozumie¢ jednoosobowg funkcje przedstawiciela.
W duzych organizacjach konieczne bedzie zaangazowanie wigkszej ilosci 0sob sposrod

roznych gatezi firmy.
- Zdawanie kierownictwu raportow dotyczacych wyniku energetycznego.
- Zdawanie kierownictwu raportOw na temat skutecznosci systemu zarzadzania energig.

- Zapewnienie ze wszelkie plany dotyczace zarzadzania energig zostaly opracowane

z mys$la o wsparciu polityki energetycznej organizacji.

36 Encyklopedia Zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Empowerment, stan na 16.02.2020r
% Tamze
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- Zdefiniowanie uprawnien i odpowiedzialnosci w celu zwigkszenia skuteczno$ci

zarzadzania energia.

- Okreslenie sposobow oraz kryteriow sprawdzenia i czy funkcjonowanie i kontrola

systemu zarzadzania energig jest skuteczna.

- Komunikowanie jak wazna jest polityka energetyczna i jakie cele z nig zwigzane zostaty

ustalone na wszystkich szczeblach przedsigbiorstwa.

3.3 Polityka energetyczna
Wprowadzenie polityki energetycznej jest roOwnoznaczne z planowaniem
dlugoterminowym co pomaga w uwzglednieniu kwestii zwigzanych z zarzadzaniem

energig w przysztych dziataniach z r6znych obszaréw organizacji.

Polityka energetyczna jest to zobowigzaniem organizacji do poprawy wyniku
energetycznego. Jest to proces dilugofalowy, ciagle doskonalony na podstawie
okresowych audytow. Kluczowe jest, aby najwyzsze kierownictwo firmy ustalito realne
cele w postaci rozsadnie obliczonego, mozliwego do osiagniecia wyniku energetycznego.

Dlatego wazne jest, aby ta polityka:

- byla wlasciwie ustalona z uwagi na charakter i stopien zuzycia energii przez dang
organizacje>®,

- ,zawierala zobowiazanie do ciaglego doskonalenia wyniku energetycznego”>’.

Osiggnigcie wymaganego wyniku energetycznego nie oznaczenia zakonczenia prac, ale

konieczno$¢ wyznaczenia nowych celéw.

- zobowigzywata organizacj¢ do zapewnienia dostgpnosci do informacji i zasobow

niezbednych do realizacji zadan,

- zapewniala zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi oraz wczesniejszymi zobowigzaniami

dotyczacymi wykorzystania, wydajnosci 1 zuzycia energii,

- wspierata zakupy produktéw i ushug energooszczednych oraz dziatajacych korzystnie

na rzecz poprawy wyniku energetycznego,

- byta dobrze udokumentowana i rozpropagowana na kazdym szczeblu organizacji,

38 Norma PN-EN 1SO 50001:2012, s. 11
39 Tamze
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- byta regularnie przegladana i aktualizowana.

Forma polityki energetycznej moze by¢ krotka deklaracjg zrozumiatg dla czionkow
organizacji, ktérag beda chetnie stosowali na swoich stanowiskach pracy. Jezeli
organizacja korzysta z uslug innych firm np. transportowych, mozna to réwniez

uwzglednié w zakresie i granicach systemu zarzadzania energia*’.

3.4 Planowanie energetyczne

Planowanie energetyczne nalezy udokumentowac i przeprowadzi¢ zgodnie z polityka
energetyczng. Ma prowadzi¢ do realizacji czynno$ci majacych na celu ciagle
doskonalenie wyniku energetycznego. Powinno ono zawiera¢ zbior dziatan firmy
mogacych mie¢ wplyw na wynik energetyczny. Schemat przedstawiony na rysunku 3
ukazuje proces planowania energetycznego. Jest on sporzagdzony w formie uproszczonej
dlatego w praktyce moze zawiera¢ wigcej szczegotow charakterystycznych dla danego

przedsigbiorstwa oraz aktualnych warunkow*!.

Elementy wejSciowe planowania

Przyszte i terezniejsze wykorzystanie Odpowiednie zmienne majace wptyw na Wynik
energii znaczace wykorzystanie energii v

Przeglad energetyczny

2. 3.
el o s T AU e Identyfikacja o.bs.zarqw znaczacego Identyfikacja mozliwosci poprawy wyniku
wykorzystania i zuzycia energii energetycznego

Elementy wyjsciowe planowania

|¢

Wskaznik wyniku

Cele Zadania Plany dziatan
energetycznego

Energia bazowa

Rysunek 3: Schemat koncepcyjny planowania energetycznego*?

W celu stworzenia poprawnego planu energetycznego organizacja musi miec

dostep do wszelkich wymaganych przepisow prawnych oraz wymagan do ktorych

40 PN-EN ISO 50001:2012, s. 19
4“1 Tamze, s. 20
42 Opracowanie wtasne na podstawie normy PN-EN ISO 50001:2011



przestrzegania si¢ zobowigzata. Dotyczg one w tym wypadku tylko obszaréw zwigzanych
z wykorzystaniem energii oraz jej efektywnoS$cig. Nalezy si¢ upewni¢, ze te wymagania
sg zawsze uwzgledniane podczas projektowania, wdrazania oraz utrzymania systemu
zarzadzania energig. W projekcie nalezy okresli¢ w jakich odstepach czasu warunki te
bedg przegladane i w razie potrzeby aktualizowane*’. Wymaganiami prawnymi w tym
planu energetycznego moga by¢ w szczegodlnosci ,,wymagania mi¢dzynarodowe,
krajowe, regionalne i lokalne, ktore dotycza zakresu systemu zarzadzania energia (...)”.**
Moga to by¢ na przyklad przepisy krajowe lub dotyczace oszczedno$ci energii.
Dodatkowo nalezy wzia¢ pod uwage ,,umowy z klientami, dobrowolne zasady, kodeksy

postepowania, programy nieobowigzkowe i inne”*’.

Do sporzadzenia planu energetycznego niezbedne jest okreslenie tak zwanej
energii bazowej*®. Poznanie tej wartoéci jest niezbedne do przeprowadzenie wstepnego
przegladu energetycznego (patrz pkt. 5.1 1 dalej). Wszelkie zmiany wyniku
energetycznego mierzone sg wzgledem energii bazowej. Nie jest to jednak warto$¢ stata
poniewaz istnieja przypadki, kiedy musi zosta¢ skorygowana przez ponowne obliczenie.

Dzieje si¢ to gdy:

- wskaznik wyniku energetycznego nie odzwierciedla juz organizacyjnego

wykorzystania i zuzycia energii,
- wystapity znaczace zmiany w procesach lub systemach energetycznych,
- z gory ustalono metode korekty wartosci energii bazowe;.

,»Bazowa wielko$¢ zuzycia energii dotyczy stanu istniejacego przed modernizacja,
okreslong dla standardowych warunkow uzytkowania/eksploatacji
obiektow/urzadzen/instalacji 1 jest wyrazona w jednostkach fizycznych energii
koncowe;j”*’. Dzigki temu mozliwe jest okreslenie w jakim stopniu udato si¢ usprawnié¢
dziatanie przedsigbiorstwa pod katem energoefektywnosci. Przedstawia si¢ to w formie

przedziatow procentowych: ponizej 7%, 7-15%, powyzej 15% polepszenia wskaznika

43 Norma PN-EN ISO 50001:2012, s. 11

4 Tamze, s. 20

4 Tamze

46 Tamze, s. 12

47 Opracowanie zakresu oraz zasad wykonania audytu efektywnosci energetycznej..., s. 8
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energetycznego. Bazowa wielkos¢ zuzycia energii dotyczy w zaleznos$ci od no$nika

energii:

dla energii elektrycznej — ilo$¢ energii zmierzonej na licznikach stuzacych do

rozliczen z dostawca,

dla energii elektrycznej wytwarzanej wewngtrznie przez przedsigbiorstwo —
ilo$¢ energii zawartej w paliwie pierwotnym zuzywanym do produkcji energii

elektrycznej z uwzglednieniem sprawnosci urzadzen i instalacji wytworczych,

dla ciepta z sieci cieptowniczej — ilo§¢ ciepta mierzona na urzadzeniach

pomiarowych stuzacych do rozliczen z dostawca,

dla ciepta pochodzacego z wiasnych zrodet — ilo$¢ ciepta w paliwie

pierwotnym podobnie jak w przypadku energii elektryczne;j,

dla linii 1 procesow technologicznych - ilo$¢ energii wyrazonej w jednostkach
fizycznych pochodzacej ze wszystkich no$nikoOw energii zuzywanej w danym
procesie z uwzglednieniem sprawnosci przesytu wewnatrz zaktadu (energia

na granicy bilansowej),

dla energii zuzywanej przez przedsigbiorstwo na inne potrzeby zwigzane
z jego dzialalno$cig (transport wewnetrzny, utrzymanie warunkow
srodowiskowych budynkéw zaréwno produkcyjnych jak 1 biurowych,

magazynowych, zapewnienie cieplej wody uzytkowej itp.).

,Energia bazowa powinna okresli¢ energi¢(-e) bazowa(-e), wykorzystujac

te informacj¢ we wstepnym przegladzie energetycznym, rozwazajac odpowiednie dla

wykorzystania dane o wykorzystaniu i zuzyciu energii przez organizacj¢ z okreslonego

przedzialu czasu. Zmiany w wyniku energetycznym powinny by¢ mierzone wzgledem

energii bazowej(-ych)”*®. Nalezy pamietaé¢ o koniecznoéci korekty energii bazowe;

w przypadku kiedy ,,WWE przestalty odzwierciedla¢ organizacyjne wykorzystanie

1 zuzycie energii lub nastapily znaczace zmiany w procesie, wzorcach operacyjnych lub

systemach energetycznych lub wedtug z gory ustalonej metody

9949

8 Norma PN-EN ISO 50001:2012, s. 12

4 Tamze
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Cele energetyczne musza zosta¢ rOwniez z gory ustalone i udokumentowane. Mozna
je rozdzieli¢ na poszczegdlne funkcje, szczeble, procesy i obiekty w ramach organizacji.
Raz ustalone musza by¢ regularnie weryfikowane i oceniane. Nalezy rowniez ustali¢
realne ramy czasowe w jakich cele majg zosta¢ osiagnigte. Kazdorazowo przy ustalaniu
1 weryfikowaniu celow nalezy wziag¢ pod uwage obowigzujace przepisy prawne,
zobowigzania prawne organizacji, wyniki przegladu energetycznego. Nalezy rowniez
zweryfikowa¢ je pod katem biznesowym (np. warunki finansowe firmy) oraz

technologicznym’.
Podsumowujac, plan dziatania musi uwzglednia¢ nastepujace elementy:
- ustalenie odpowiedzialnosci,
- ograniczenia czasowe 1 §rodki do osiggni¢cia poszczegolnych celow,
- metody weryfikowania poprawy wyniku energetycznego,
- metody weryfikacji efektow.

Podczas ustalania planu energetycznego mozna oraz zalecane jest skorzystanie z tak
zwanego benchmarkingu (z j. ang. benchmarking - analiza porownawcza), ktory ,,jest
procesem zbierania, analizowania 1 zestawiania danych o wyniku energetycznym
poréwnywalnych dziatan w celu oceny i poréwnania wyniku pomi¢dzy podmiotami lub
w ramach podmiotow.”>! Benchmarking wewnetrzny skupia sic na wypracowaniu
1 wyr6znieniu dobrych praktyk w organizacji przez pordwnanie sposobu dziatania
w poszczeg6lnych galeziach przedsigbiorstwa. Z kolei benchmarking zewngetrzny ma na
celu pordwnanie i wskazanie najlepszego wyniku w danym sektorze lub branzy. Nie ma
ograniczen co do ilosci elementow bedacych celem benchmarkingu pod warunkiem
dostgpnosci szczegotowych danych dla kazdego z nich. Proces ten moze by¢ bardzo
waznym skladnikiem opracowania planu energetycznego oraz wyznaczenia celow

i zadan energetycznych ™.

50 Norma PN-EN ISO 50001:2012, s. 12-13
51 Tamze, s. 20
52 Tamze
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4. Funkcjonowanie systemu zarzadzania energia

4.1 Przeglad (audyt) energetyczny

Zgodnie z art. 3 dyrektywy ESD, audyt energetyczny ,,jest to systematyczna
procedura pozwalajaca na zdobycie odpowiedniej wiedzy o profilu istniejacego zuzycia
energii danego budynku lub zespotu budynkoéw, operacji lub instalacji przemystowej oraz
ustug prywatnych lub publicznych, ktora okresla i kwantyfikuje mozliwosci realizacji
inwestycji prowadzacych do wuzyskania oplacalnych ekonomicznie oszczednosci
energetycznych oraz informuje o uzyskanych wynikach analiz w tym zakresie”>>.
Wynika z tego, ze przeglad energetyczny ma nie tyle dostarczy¢ informacji o biezacej
kondycji systemu energetycznego, ale przede wszystkim umozliwi¢ czynnos$ci naprawcze

pozwalajace na poprawe wyniku efektywnos$ci energetyczne;.

Wspomniana we wczesniejszych rozdziatach Ustawa ,,0 efektywnosci
energetycznej”>* stanowigca odzwierciedlenie wymagan Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2012/27/EU>® w sprawie efektywnosci energetycznej nalozyta na
przedsigbiorstwa nowe obowigzki. Artykut 8 Dyrektywy wskazuje potrzebe
przeprowadzenia audytu energetycznego. Ustepy 4,5 i 6, ktére reguluja kwestie

powyzszego obowigzku brzmig nastepujaco:

,Ust.4. Panstwa czlonkowskie zapewniaja, aby przedsigbiorstwa niebedace
MSP?*® zostaty poddane audytowi energetycznemu przeprowadzonemu w niezalezny
1 oplacalny sposob przez wykwalifikowanych lub akredytowanych ekspertéw lub
zrealizowane 1 nadzorowane przez niezalezne organy na podstawie przepisow krajowych,
do dnia 5 grudzien 2015 r. oraz co najmniej co cztery lata od daty poprzedniego Audytu

energetycznego.

Ust.5. Audyty energetyczne uwaza si¢ za spetniajgce wymogi okreslone w ust. 4,

gdy przeprowadzane s3 one w niezalezny sposob na podstawie kryteriow minimalnych

53 Dyrektywa 2006/32/WE PE i Rady z dnia 5.04.2006 w sprawie efektywnosci koricowego wykorzystania
energii i ustug energetycznych (ESD), art. 3 punk |

54 Ustawa O efektywnosci energetycznej..., poz. 831.

55 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/27/UE w sprawie efektywnosci energetycznej,
zmiany dyrektyw 2009/125/WE i 2010/30/UE oraz uchylenia dyrektyw 2004/8/WE i 2006/32/WE

5 MSP (mate i $rednie przedsiebiorstwa) — przedsiebiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 250 oséb
i ktorych roczny obrot nie przekracza 50 milionéw euro, a catkowity bilans roczny nie przekracza 43
miliondéw euro
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opartych na zalgczniku VI i realizowane na podstawie dobrowolnych porozumien migdzy
organizacjami zainteresowanych stron a wyznaczonym podmiotem, poddane nadzorowi
danego panstwa cztonkowskiego lub innych podmiotéw, ktérym wiasciwe organy

przekazaly odnosne obowiazki, lub Komisji.

Ust.6. Przedsiebiorstwa niebedace MSP i realizujace system zarzadzania energia
lub srodowiskiem certyfikowany przez niezalezny podmiot zgodnie z wilasciwymi
normami europejskimi lub miedzynarodowymi sg zwolnione z wymogow ust. 4, pod
warunkiem ze panstwa cztonkowskie zapewnig by dany system zarzadzania obejmowat

audyt energetyczny na podstawie kryteriéw minimalnych opartych o zataczniku VI.”

Przedsigbiorstwo dzigki utrzymywaniu systemu zarzadzania energia opartego
0 ISO 50001 automatycznie spetnia wymogi powyzszych przepisoOw. Przepis ten zawarty

zostal w Ustawie O efektywnosci energetycznej®’ w rozdziale 5:

,»A1t.36. 1. Przedsiebiorca w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584, z pézn. zm.8), z wyjatkiem
mikroprzedsigbiorcy, matego lub §redniego przedsigbiorcy w rozumieniu art. 104—106
tej ustawy, przeprowadza co 4 lata audyt energetyczny przedsi¢biorstwa lub zleca jego

przeprowadzenie.
2. Przepisu ust. 1 nie stosuje si¢ do przedsi¢biorcy posiadajacego:

1) system zarzadzania energia okresSlony w Polskiej Normie dotyczacej systemow

zarzadzania energig, wymagan i zalecen uzytkowania (...)

— jezeli w ramach tych systemow przeprowadzono audyt energetyczny

przedsigbiorstwa.”

Przeglad (audyt) energetyczny musi by¢  zaplanowany, opisany
1 udokumentowany. Cata metodologia oraz kryteria oceniania roOwniez musi zosta¢
opisana. Przed przystgpieniem do planowania przegladu nalezy zgromadzi¢ nast¢pujace

dane:

57 Ustawa O efektywnosci energetycznej..., art. 3 ust. 6
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a) analizy wykorzystania energii (np. na podstawie  pomiarow)
z uwzglednieniem zaréwno obecnych zZrddet jak i prognozowanego zuzycia

energii w przysztosci,

b) identyfikacj¢ obszarow o najwigkszym wykorzystaniu energii (na podstawie

wczesniej wspomnianej analizy). Obszary te nalezy rozumie¢ jako:

- ,,obiekty, wyposazenie, systemy, procesy i personel pracujacy dla lub

w imieniu organizacji”*® o najwickszym wplywie na zuzycie energii,

- zmienne wplywajgce na zwigkszenie zuzycia energii.

Dla tych obszarow nalezy obliczy¢ obecny oraz prognozowany wynik

energetyczny.

c) Identyfikacj¢ priorytetow w celu poprawy wyniku energetycznego. Nalezy
w tym punkcie rozwazy¢ inne niz posiadane zrédta energii, w tym energii

odnawialnej lub alternatywnych zrédet (np. energia generowana z odpadow).

W zalezno$ci od wielko$ci przedsigbiorstwa i1 skomplikowania procesow
produkcyjnych mozliwe jest przeprowadzenie uproszczonego lub pelnego audytu

energetycznego.

Audyt uproszczony przewaznie dotyczy pojedynczej maszyny lub instalacji,
ewentualnie jednej linii technologicznej. Przy takim zakresie konieczne jest, aby bilans
energetyczny rowniez dotyczyl wydzielonego, zamknigtego obszary wyodrgbnionego

z catego przedsiebiorstwa. Audyt uproszczony powinien obejmowaé™’:

— oszacowanie zuzycia energii przez obiekt, urzadzenie lub instalacje
korzystajace z metod analitycznych oraz uwzgledniajagce dane
znamionowe 1 katalogowe oraz inne czynniki wplywajace na zuzycie

energii,

— wyniki pomiard6w zmiennych i parametroOw pracy tego obiektu, urzadzenia

lub instalacji uwzgledniajace czynniki wptywajace na zuzycie energii oraz

%8 Norma PN-EN 1SO 50001:2012, s. 12
5% Opracowanie zakresu oraz zasad wykonania audytu efektywnosci energetycznej..., s. 4
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charakterystyki urzadzen pomiarowych wraz z dokumentacja z pomiarow

oraz okresem kiedy te pomiary miaty miejsce,
— oceng btedéw pomiarowych oraz spojnosci wynikoéw,
— uzgodnienie wynikéw z szacunkami.

Audyt pelny zawiera te same wytyczne jednak jego zakres obejmuje wszystkie obszary
zwigzane ze zuzyciem energii w danej organizacji poczynajac od przegladu gospodarki
cieplnej zaktadu, audyt budynkow do pojedynczych urzadzen instalacji 1 procesow

technologicznych®.

Niezaleznie od zakresu audytu nalezy pamigtac, ze jednym z jego gtownych celow
jest identyfikacja obszaro6w znaczacego wykorzystania energii oraz analiza mozliwosci

poprawy wyniku energetycznego.

W zrozumieniu struktury audytu energetycznego moze pomoOc wspomniany

w normie DIN EN 16247-1 schemat dzialan przedstawiony na rysunku 4°':

Spotkanie Spotkanie Zbieranie

roZpoczynajgee
wstepne danych

Praca Analiza

w terenie danych

Rysunek 4: Schemat funkcjonowania audytu energetycznego®?

Spotkanie wstepne stluzy zrozumieniu potrzeb przedsigbiorstwa i wyznaczeniu
celow zwigzanych z polepszeniem wskaznikéw efektywnosci energetycznej. Ustalany
jest okres realizacji prac, kryteria oceny, planowane pomiary kontrolne. Nalezy na tym
etapie ustali¢ jakie systemy monitorujace zostang wykorzystane, czy istnieja jakie$

ograniczenia natury prawnej ktére moga wplyna¢ na zakres wprowadzanych zmian.

60 Javied T.iinni, s. 157

1 Tamze

62 Opracowanie wiasne na podstawie normy EN 16247-1 oraz Javied T., Rackov T., Franke J. (2015),
Implementing Energy Management System to Incrase Energy Efficiency in Manufacturing Comapnies,
,Procedi
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Podczas spotkania wstepnego nalezy rowniez zebra¢ wnioski i pomysty dotyczace

mozliwoéci usprawnien®.

Spotkanie rozpoczynajace stuzy wyznaczeniu 0sOb  wspolpracujacych
z audytorem oraz zasad dostepu, bezpieczenstwa i ochrony (w szczegoélnosci jezeli
audytorem jest osoba z firmy zewngtrznej). Ten etap polega roOwniez na omowieniu
nietypowych dziatan i warunkow jakie moga wystapi¢ podczas wykonywania audytu.
Ostatecznie nalezy poinformowac pracownikow na stanowiskach, ktoérych audyt bedzie
dotyczyt®*. Jako pracownikéw nalezy réwniez rozumie¢ osoby pracujagce w imieniu
organizacji czyli na przyklad ,,dostawcy, pracownicy zatrudnieni na pot etatu oraz

pracownicy tymczasowi”®,

Praca w terenie polega na kontroli obiektow przewidzianych do audytu, ocenie
wykorzystania energii w obiekcie. Konieczne jest ,,zbadanie procedur operacyjnych,

zachowania uzytkownikow oraz ich wptyw na zuzycie i efektywno$¢ energetyczna”*®.

Audyt energetyczny moze zosta¢ przeprowadzony zaréwno przez firme
zewngetrzng jak rOwniez wlasnymi zasobami przedsigbiorstwa. Ustawa oraz Norma ISO

50001 dopuszczajg obie formy:
,Art. 36. 1. 3 Audyt energetyczny przedsigbiorstwa przeprowadza:

1) podmiot niezalezny od audytowanego przedsigbiorcy, posiadajacy wiedzg oraz

doswiadczenie zawodowe w przeprowadzaniu tego rodzaju Audytu;

2) ekspert audytowanego przedsigbiorcy, jezeli nie jest on bezposrednio zaangazowany

w audytowang dziatalno$¢ tego przedsigbiorcy”.®’

Raz wykonany przeglad energetyczny musi by¢ aktualizowany zgodnie
z okreslonymi w planie energetycznym odstepami czasu oraz kazdorazowo po zmianach
w obiektach, wyposazeniu, systemach 1 procesach majacych wplyw na wynik

energetyczny®®,

83 Maciej Robakiewicz, Audyt energetyczny wedtug normy PN-EN 16247, Fundacja Poszanowania Energii,
s. 13

% Tamze

65 PN-EN ISO 50001:2012, s. 21

6 M. Robakiewicz, Audyt energetyczny..., s. 14

67 Ustawa O efektywnosci energetycznej..., art. 36 ust. 1 pkt 3

% Norma PN-EN 1SO 50001:2012, s. 12
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Ustawa przewiduje réwniez dotkliwg kare dla przedsigbiorstwa, ktoére nie
przeprowadzi audytu energetycznego. Jest to maksymalnie do 5% przychodu

wykazanego w poprzednim roku podatkowym.

4.2 Jednostkowe i skumulowane wskazniki energochlonnosci

Podczas obliczania aktualnej energochtonno$ci przedsigbiorstwa nalezy
zastanowi¢ si¢ jaka metode bedziemy wykorzystywacé. Obecnie stosowane sg dwie
podstawowe metody okre§lania wskaznikow energochtonnosci®. Wyrdznia sie

energochtonno$¢ bezposrednig oraz skumulowang w zaleznosci od zakresu badan.

Energochtonno$¢ bezposrednia dotyczy badania poszczegdlnych sktadowych
produkcji (konkretnych wyrobow). Wyniki przedstawiane sg w jednostkach produkcji co
pozwala jasno okresli¢ skuteczno$¢ wprowadzanych innowacji poprzez poréwnanie
zuzycia energii na jednostk¢ wyprodukowang sprzed wprowadzenia zmian oraz po ich
wdrozeniu. W celu obnizenia wskaznika energochtonnos$ci obliczonego metoda
bezposrednig stosuje si¢ zabiegi technologiczne (np. modernizacja linii produkcyjnej,
wymiana maszyn, zmiana technologii produkcji). W metodzie bezposredniej organizacj¢
traktuje sie jako obiekt ,,odosobniony, odizolowany od otoczenia”’’. Energochtonno$é
jednostkowa (bezposrednia) wynika ze ,,zuzywanych no$nikoéw energii wydatkowanych
bezposérednio w procesie wytwarzania wyrobu lub realizacji ustugi”’!. Méwiac inaczej
jest to energia doprowadzona do procesu produkcyjnego pomniejszona o energi¢, ktorg
odzyskano w tym procesie. Najprostszy sposob obliczania wskaznika energochlonnos$ci
bezposredniej wymaga jedynie zestawienia Sredniego zuzycia danego nosnika energii na
jednostke wytworzonego produktu. Mozna to wyrazi¢ wzorem:

Taost — Todz
X

w =

gdzie:

w — wskaznik jednostkowego zuzycia no$nika energii
[jednostka nosnika energii / j. wytworzonego produktu]

Tdost — dostarczona do procesu ilo$¢ nosnika energii [jednostka nosnika energii|

8 |zabela Sadowska, Metody analizy energochtonnosci w przemysle, Politechnika Gdariska, Gdarisk 2015,
s. 4

®Tamze

1 Tamze
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Todz — 1108¢ nosnika energii odzyskana w procesie i nastgpnie wykorzystana poza nim
[jednostka nosnika energii]

x — ilo$¢ produktu wytworzonego w procesie [jednostka wytworzonego produktu]

W celu opracowania wskaznika energochtonnosci nalezy przyjrzec si¢ wszystkim
procesom jednostkowym majacym miejsce w organizacji. Trzeba zauwazy¢ cato§ciowq
strukture produkcji, zalezno$ci pomigdzy procesami oraz schemat sieci technologicznej
jaka wystepuje w przedsigbiorstwie. Sprawia to, ze na jednostkowa energochtonnos$¢ ma
wpltyw nie tylko zuzycie no$nikow energii w koncowym procesie produkcji, ale réwniez
skladowe zuzycia na wszystkich poprzedzajacych produkcje szczeblach prowadzacych

do efektu koncowego’?.

Energochtonno$¢ skumulowana opiera si¢ na analizie nie tylko procesow
przebiegajacych wewnatrz przedsigbiorstwa, ale rowniez calego systemu dziatajacego we
wspotpracy z nim. W sensie systemOw zarzadzania energia, jest to metoda mato
przydatna ze wzgledu na ograniczone mozliwosci racjonalizacji w tym zakresie. Metody
wykorzystywane do obliczenia energochtonno$ci skumulowanej wymagaja analizy
procesu oraz przeptywow miedzygateziowych. Nalezy rozwazy¢é zuzycie energii na
wszystkich etapach pozyskania materiatow koniecznych do produkcji cofajac sig
w procesie technologicznym przez dostawe, przetwarzanie az do samego pozyskania
surowcow. Poniewaz proces ten wynika z bilanséw energetycznych wszystkich gatezi
przemystu, pojedyncze przedsigbiorstwo produkcyjne nie ma praktycznych mozliwosci

wplynigcia na obnizenie skumulowanych wskaznikow zuzycia energii.

4.3 Biezaca kontrola wskaznikow energetycznych

Dzigki rozwojowi techniki, a w szczegdlnosci narzedzi do biezacej analizy
zuzycia energii przedsigbiorstwa uzyskaly mozliwo$¢ statej kontroli wskaznikow
energoefektywnosci. Technika komputerowa pozwolita nie tylko na bardzo doktadne
pomiary wybranych zmiennych na poszczegdlnych etapach procesow wytworczych, ale
réwniez gromadzenie i automatyczng analiz¢ ogromnych ilosci danych zebranych w ten
sposoOb. Nalezy jednak pamigtac, ze zaadoptowanie w przedsigbiorstwie informatycznego
systemu analizy zuzycia energii jest procesem dhugotrwaltym i niekiedy bardzo

kosztownym. Wiaze si¢ to z konieczno$cia dostosowania rozwigzan nie tylko

72 ), Szargut, A. Ziebik, J. Koziof, R. Janiczek, K. Kurpisz, T. Chmielniak, R. Wilk, Racjonalizacja uzytkowania
energii w zaktadach przemystowych. Poradnik audytora energetycznego, Fundacja Poszanowania Energii,
Warszawa 1994, s. 130
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do poszczegdlnych organizacji, ale réwniez do poszczegdlnych proceséw zachodzacych
w ramach jednego przedsigbiorstwa. Dzigki rozwojowi tej dziedziny technologii pojawia
si¢ jednak na rynku coraz wigcej gotowych rozwigzan, ktoére wymagaja jedynie
stosunkowo niewielkich zmian, a co za tym idzie zmniejszajg koszty wdrozenia takiego

systemu w organizacji.

Niezaleznie od wybranego rozwigzania, wdrozenie metody biezacej kontroli

wskaznikow energetycznych powinno uwzglednia¢ dane w nastepujacych grupach’:

— biezace zuzycie no$nika, ktore obejmuje wartosci chwilowe nie tylko samego
nos$nika, ale réwniez wielko$ci powigzanych takich jak zuzycie energii

elektrycznej z podziatem na moc czynng i bierna,
— wielko$¢ produkcji,

— dane nie zwigzane bezposrednio z procesem produkcji, ale majace wptyw na
zuzycie energii. W zaleznosci od procesu moga to by¢ np. temperatura otoczenia,

wilgotnos¢,
— dane pomocnicze jak np. przestoje zwigzane z awariami, konserwacja urzadzen.

4.4 Analiza mozliwosci wprowadzenia i wybor usprawnien

Nieodlgczng czescig audytu energetycznego musi by¢ analiza mozliwosci
przeprowadzenia modernizacji, ktorych celem ma by¢ polepszenie wyniku
energetycznego poszczegdlnych elementéw organizacji’®. Podczas rozwazania
mozliwych rozwigzan nalezy bra¢ pod uwage metody sprawdzone, o skutecznosci
udowodnionej w ogdlnodostepnych opracowaniach branzowych, a w szczegdlnosci
takich, ktoére dotycza najlepszych mozliwych rozwigzan (ang. BAT — best available
technology). Wdrazanie modernizacji ,,nalezy rozpocza¢ od obszaré6w przynoszacych

najwicksze koszty energetyczne, ekonomiczne i ekologiczne””.

Najlepszym
rozwigzaniem jest prowadzenie dzialan usprawniajacych, ktore nie beda powodowaly
zaktocen w normalnym funkcjonowaniu zaktadu, przestojow i opoznien. Jednak jezeli

nie jest to wykonalne, to analiza powinna w wyrazny sposob wskazywac, ze takie

73). Szargutiinni, s. 73
74 Opracowanie zakresu oraz zasad wykonania audytu efektywnosci energetycznej..., s. 9
> Tamze
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zaklocenia mogg nastapi¢ oraz przedstawi¢ wyliczenia kosztow oraz skutkéw z tym

zwigzanych.

W celu wyboru przedsiewzigcia nalezy wzig¢ pod uwage kazde z mozliwych do
realizacji opracowanych w audycie energetycznym dziatan. Dla kazdego usprawnienia
nalezy rozdzielnie poréwnaé przewidywane skutki energetyczne i ekologiczne oraz
skutki powodujace redukcje kosztow wynikajacych z wprowadzenia usprawnienia.
Nastepnie szereguje si¢ przedsiewzigcia pod katem spetnienie zaktadanych kryteriow
ekonomicznych. Jako kryteria pozwalajace wybra¢ najkorzystniejszy wariant dziatan

mozna przyjac’s:

— najnizsza wartos¢ SPBT (ang. Simply Pay Back Time — prosty okres zwrotu

naktadow),

— najwyzsza warto§¢ NPV (ang. Net Present Value — wartos¢ zaktualizowana
netto) dziatania obliczona dla zadanych warto$ci stopy dyskonta i okresu

eksploatacji,

— najwyzsza wartos¢ IRR (ang. Internal Rate of Return — wewnetrzna stopa

Zwrotu),
— najwyzsza wartos¢ r = NPV/K, gdzie K — catkowity koszt realizacji dziatania,
— dowolne inne kryterium ustalone w przedsigbiorstwie.

Nalezy pamigta¢, aby przy obliczaniu kosztow i zyskow uwzgledni¢ oszczednosci
niezwigzane bezposrednio z oszczedno$cig energii (np. takie jak ulgi podatkowe
zwigzane z dziatalno$cig proekologiczng, zmiana kosztow zatrudnienia itp.). Do zyskow
nalezy réwniez doliczy¢ benefity niematerialne takie jak poprawa warunkow pracy,
poprawa mikroklimatu pomieszczen, wzrost jakosci produkcji, poprawa wizerunku

firmy, wzrost warto$ci organizacji).

Nalezy zauwazy¢, ze ,,10-30% efektywnosci energetycznej mozna uzyskac juz poprzez

zmiane kultury zachowan lub niskoinwestycyjne zmiany operacyjne.””” Rozwigzania

76 Opracowanie zakresu oraz zasad wykonania audytu efektywnoéci energetyczne;j...
77 Adam Biatkowski, Energetycznie na +, https://www.bsigroup.com/pl-PL/ISO-50001-Zarzadzanie-
Energia/Artykul-Energetycznie-na-plus/, stan na 28.03.2020r.

35



bardziej kosztowne takie jak ,,zmiana sterowania urzadzeniami, montaz systemow
automatyki budynkowej, wdroZenie algorytmow sterowania i regulacji parametrow
klimatycznych obiektow, racjonalizacja nastaw urzadzen i linii produkcyjnych, montaz
urzadzen typu LEC — (Light Energy Controllers) dla lamp wytadowczych, instalacja
systemOw oswietlenia LED, poprawianie usterek termicznych, wymiana urzadzen
technicznych na bardziej efektywne energetycznie, odzysk ciepta i chtodu, korzystanie z
instalacji ciepta 1 chtodu sieciowego, montaz zbiornikow buforowych na instalacji
chtodniczej, montaz kolektorow stonecznych, montaz paneli fotowoltaicznych,

przedsiewziecia termomodernizacyjne”’® mozna uwaza¢ za dziatania dodatkowe.

78 A. Biatkowski, Energetycznie na +...
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5. Studium przypadku

Opracowanie studium przypadku zostalo oparte o do§wiadczenia organizacji The
British Standards Institution, ktéra zajmuje si¢ miedzy innymi wdrazaniem firm
w funkcjonowanie zgodne 2z obowigzujacymi normami, szkoleniami oraz
propagowaniem najlepszych praktyk w organizacjach na calym §wiecie. Obecnie posiada
bazg¢ ponad 86 000 klientow z branz takich jak motoryzacja, lotnictwo, budownictwo,

branza spozywcza i ochrona zdrowia.

Zgodnie z badaniami z 2017 roku przeprowadzonymi na klientach, ktérzy otrzymali
certyfikat zgodnos$ci z normg ISO 50001, wskazuja Oni na nastgpujace zalety otrzymania
certyfikatu:

e 85% - pomaga w zachowaniu zgodno$ci z regulacjami,
o 77% - pomaga w redukcji kosztow,
e 46% - pomaga zarzadza¢ ryzykiem biznesowym,

e 46% - pomaga redukowa¢ odpady / wady .

5.1 Tata Global Beverages

Firma Tata Global Beverages w Polsce znana jest przede wszystkim ze sprzedazy
herbat Tetley, zatrudnia na $wiecie ponad 3000 pracownikow, glownie w Wielkiej
Brytanii, ale tez w fabrykach w Indiach, Rosji i Czechach. Prowadzi rowniez wspotprace

z firmami Stanach Zjednoczonych oraz w Polsce.

Od wprowadzenia zasad normy ISO 50001 zarzad wymagatl przede wszystkim
zorganizowania srodowiska pracy pozwalajacego na polepszenie procesow biznesowych
1 wydajnos$ci, utrzymanie najwyzszych standardow pracy dzigki audytom, redukcje

wydatkow zwigzanych ze zuzyciem energii®’.

W momencie wprowadzania wytycznych normy, roczne optaty za energie

ksztattowaly si¢ na poziomie 750 ty$ funtdéw z czego 96% to energia elektryczna.

78 Korzysci BSI — Klienci BSI zapytanie o korzysci ptynace z certyfikacji na zgodno$é z 1ISO 50001, 2017
80 BS| Case Study Tata Global Beverages, Multiple Certifications, BSI Group, s. 1
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W  wyniku audytu wprowadzono mig¢dzy innymi inteligentne oprogramowanie
kompresoréw co pozwolito w pierwszym roku zaoszczedzi¢ 56 ty$ funtow oraz kolejne
28 ty$ w roku nastgpnym. Z korzys$ci biznesowych 1 wizerunkowych nalezy wymienic¢
miedzy innymi Nagrod¢ Specjalng Jury w konkursie ,,Najlepsza Fabryka 2014 dla

lokalizacji Eaglescliffe dzigki uzyskaniu certyfikatu zgodnosci z ISO 500018!,

Wprowadzenie 1 utrzymanie certyfikatu wigzato si¢ z rocznymi kosztami na poziomie
6-9 ty$ funtow rocznie, skad widaé, ze nawet nie wliczajac korzysci dodanych, zyski
znaczaco wzrosty. Przez kilka poczatkowych lat firma Tata korzystata z zasobow
1 doswiadczenia BSI w celu przeprowadzania audytow, natomiast dzigki prowadzonym
szkoleniom byla w stanie utworzy¢ wewngtrzny zespot do spraw systemow zarzadzania
energig. Dzigki temu obecnie samodzielnie przeprowadza audyty i1 tworzy zasady
dziatania zarowno wewngetrzne jaki i zewngtrzne. Jak twierdzi przedstawicielka firmy,

Denise Gracham, Tata stala sic w oczach dostawcow firma bardzo wymagajaca®?.

5.2 Avara Foods

Firma Avara Foods jest jednym z najwigkszych producentéw i dostawcow zywnosci
w Wielkiej Brytanii. W dziewigciu fabrykach produkuje ponad 4,5 miliona kurczakow
tygodniowo. Firma wykorzystuje norm¢ ISO 50001 w ramach wigkszej polityki
zrbwnowazonego rozwoju obejmujacg etyke, zdrowie, bezpieczenstwo zarowno ludzi jak
1 srodowiska. Norma zostala wprowadzona w 2014 roku, a od tego czasu zaobserwowano

wzrost w dziedzinach takich jak wydajno$¢ biznesowa, redukcja kosztéw, reputacja.

W obszarze zuzycia energii dato si¢ zauwazy¢ oszczednos$ci na poziomie 1000 MWh
konsumpcji energii z sieci elektrycznej. Zredukowano rowniez znacznie emisj¢

dwutlenku wegla®’.

81 BS| Case Study Tata Global Beverages, s. 2
8 Tamze
8 Scale and impact: How BS EN ISO 50001 can make a difference, The British Standard Institution, 2019
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5.3 Velux

Firma Velux jest przyktadem wdrozenia Systemu Zarzadzania Energig opartego
o Normg¢ ISO 50001 na rynku polskim. Fabryki w Gnieznie i Namystowie otrzymaty

certyfikacje w roku 2016 jako pierwsze wsrdd producentéw okien w Polsce.

Przygotowania do certyfikacji rozpoczeto na poczatku roku 2015 jednak fabryka
w Gnieznie brala pod uwage zatozenia Normy juz podczas wprowadzania nowej linii

okien w 2013 roku wymieniajac w tum celu park maszynowy.

Velux moze postuzy¢ réwniez jako dowodd na uniwersalnos¢ normy ISO 50001,
a w szczegolnosci mozliwosci jej integracji z innymi posiadanymi certyfikatami
poniewaz wczesniej funkcjonowaly w jej fabrykach certyfikaty jakosci ISO 9001, ISO
14001 oraz OHSAS 18001. Fabryki wdrozyly rowniez systemy kontroli pochodzenia
produktu FSC 1 PEFC.

Jak przewiduje dyrektor fabryki okien i kolnierzy w Namystowie Jorgen M. Laursen:
»dpodziewamy si¢, ze systematyczne zarzadzanie energig szybko si¢ zwroci. W ciggu
pierwszego roku po jego wdrozeniu mamy nadziej¢ uzyska¢ na rachunkach za energi¢
oszczednosci rzgdu 5-10 procent, i to bez zbytniego wysitku, na przyktad skracajac czas
pracy naszych maszyn w trybie gotowos$ci i przestoju oraz usprawniajagc mechanizmy
kontroli energii operacyjnej. W perspektywie kilku najblizszych lat chcemy osiagnac
oszczednosci na poziomie kolejnych 10 procent, na przyklad ustalajgc wymagania
dotyczace efektywnosci energetycznej nowego sprzgtu oraz przeprowadzajac regularnie

przeglady projektow technologicznych pod katem zuzycia energii”.®*

Wprowadzenie Systemu Zarzadzania Energiag w fabrykach Velux w Polsce bylo
poprzedzone programem pilotazowym, ktory miatl miejsce w latach 2013-2014
w lokalizacjach Niemieckich. Wprowadzono tam takie rozwigzania jak ograniczenie
czasu pracy maszyn w trybie gotowosci, usuni¢cie wyciekOw sprezonego powietrza,
zastgpienie dieslowskich samochodéw dostawczych elektrycznymi. Pozwolilo to na

uzyskanie oszczednosci w wysokosci okoto 200 000 euro i 700 ton emisji CO: rocznie.

We weczesniejszych rozdziatach niniejszej pracy wskazano jak wazne jest
wyznaczenie jasno okreslonego celu dziatania. Firma Velux opracowata juz w 2009 roku

globalng strategi¢ majaca na celu ograniczenie o polow¢ emisji CO2 do roku 2020

84 Velux Informacja Prasowa, Warszawa 23.02.2016, s. 1.
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w stosunku do roku 2007. Wtasciwie przeprowadzona kampania pozwolita juz w roku
2014 wyprzedzi¢ wymagania Unii Europejskiej dotyczace ograniczenia emisji CO2 o 7

lat.
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Whioski

W niniejszym opracowaniu wykazano, ze prowadzenie przedsigbiorstwa zgodnie
z zasadami normy ISO 50001 niesie za sobg liczne korzys$ci, ktore sg latwe do
udokumentowania juz w pierwszych okresach jej funkcjonowania. Dodatkowa
certyfikacja poza bezposrednimi skutkami ekonomicznymi (zmniejszenie kosztow
energii) pozwala uzyska¢ korzys$ci, ktore dopiero posrednio wplywaja na wynik
finansowy przedsigbiorstwa. Wytyczne zawarte w normie skonstruowane sg w taki
sposob, ze praktycznie wykluczaja wystapienie negatywnych skutkéw wprowadzenia ich

W zycie.

Organizacje w zaleznos$ci od bazowego poziomu zuzycia energii po wprowadzeniu
systemu zarzadzania energig odnotujg mniejsze lub wieksze korzysci, jednak zawsze
bedzie to jako$¢ dodana. Warunki poprawnego funkcjonowania SSE opartego o norme
ISO 50001 sa jasne, ale w celu osiagnigcia zamierzonych efektow konieczne jest ich

Sciste przestrzeganie.

Opierajac si¢ na dos$wiadczeniu firm certyfikujgcych mozna wyszczegdlni¢ siedem
najwazniejszych aspektow pozwalajacych zoptymalizowaé proces wdrazania oraz

uzyskania certyfikatu:

e zaangazowanie zarzadu — kluczowe dla efektywnos$ci systemu zarzadzania

energia,

e informowanie pracownikéw — o tym co dzieje si¢ w firmie; ,,stworz zespot
lub wyznacz mistrza, aby zwigkszy¢ motywacje. Moze to wymagac jasnego

planu dziatan i harmonograméw”®3

e wspoOlpraca miedzywydzialowa — konieczne jest upewnienie si¢, ze

przedsigbiorstwo dziata jako jeden organizm,

e przeglady —,,aktualnych systemow, polityki, procedur i procesOw” poniewaz

moze si¢ okaza¢, ze firma juz spehnia czg$¢ zalozen normy,

8 1SO 50001:2018 Systemy zarzadzania energig, Twdj przewodnik wdrozenia, The British Standard
Institution, 2018, s. 5
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e komunikacja z klientami i dostawcami — moga dostarczy¢ informacji
zwrotnych na temat funkcjonowania firmy lub zasugerowaé¢ mozliwosci

usprawnien,

e szkolenia dotyczace audytow wewnetrznych — dzigki temu pracownicy beda
mogli lepiej zrozumie¢ wprowadzane zmiany oraz dzigki temu zasugerowac

mozliwosci poprawy dzialania w swoich obszarach,

e po uzyskaniu certyfikatu ,,ciesz si¢ sukcesem — uzywaj Znaku Zapewnienia

Jakosci”®

we wszelkich materialach promocyjnych w celu poinformowani
aktualnych oraz potencjalnych klientéw, a tym samym zwigkszenia

zainteresowania organizacja.

Jak przedstawiono w niniejszym opracowaniu - niezaleznie od wielko$ci
przedsigbiorstwa, jego charakteru, lokalizacji, zaplecza finansowego — warto jest
rozwazy¢ wprowadzenie systemu zarzadzania energig. Nawet jezeli firma nie zdecyduje
si¢ na certyfikacje, to juz sama analiza wstgpna, ustalenie energii bazowej a tym bardziej
wstepny audyt energetyczny pozwola na zidentyfikowanie stabych punktow na $ciezce
energetycznej. Znajace te punkty, zarzagd moze w dowolny, wybrany przez siebie sposéb

wykorzystac¢ tg wiedze, wdrazajac rozwigzania w zaleznosci od §rodkéw 1 mozliwosci.

8|SO 50001:2018 Systemy zarzadzania energia, Twéj przewodnik wdrozenia..., s. 8
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