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Wspolpraca nauki z biznesem
w obszarze energetyki rozproszonej

Abstrakt: Obecnie znajdujemy sie w okresie zmian gospodarczych,
ktoére traktujemy jako zaawansowany i dynamicznie przebiegajacy
proces transformacji energetycznej. Z zatozenia proces ten zmierza
do wytworzenia bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego i zrowno-
wazonego systemu elektroenergetycznego oraz osiagniecia dtugo-
terminowego celu ograniczenia emisji gazdw cieplarnianych. Tres¢
artykutu nawigzuje w szczegdlnosci do energetyki rozproszonej,
ktorej intensywny rozwdj wyzwala ogromna potrzebe zacie$nienia
wspotpracy nauki i biznesu. Zréwnowazona wspotpraca tych ob-
szarow powinna prowadzi¢ do rozwoju techniki i innowacyjnych
technologii, a takze do wytworzenia nowej kadry oraz wtasnosci
intelektualnej.

Stowa kluczowe: transformacja energetyczna, energetyka rozpro-
szona, odnawialne Zrddta energii, wspotpraca nauki z biznesem

Wprowadzenie

Na przestrzeni wiekéw w wyniku rozwoju cywilizacyj-
nego technologie podlegajg nieustannym przemianom
- s3 modyfikowane, unowoczes$niane, a takze tworzo-
ne od podstaw, jako nowe narzedzia procesu wytwor-
czego wszelkich dobr. Doskonatym tego przyktadem
jest ewolucja przemystowa, w ktoérej obserwujemy
przejscie od pracy recznej, wykonywanej przez ludzi
wspomaganych przez zwierzeta, poprzez wykorzysta-
nie pary do mechanizacji produkcji (wiek XVIII, ,prze-
myst 1.0”), wynalezienie elektrycznosci i zastosowanie
jej w organizacji produkgji linii montazowej (wiek XIX,
Jpbrzemyst 2.0”), wdrozenie czeSciowej automatyza-
cji produkcji za pomocg programowalnych sterowni-
kow z pamiecig oraz komputeréw (wiek XX, lata 70.,
Lbrzemyst 3.0"), az po wykorzystanie technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych w przemysle do konty-
nuowania automatyzacji produkcji, potagczenie wszyst-
kich systeméw informatycznych w sie¢ (stworzenie
cyberprzestrzeni), budowanie inteligentnych fabryk,

organizowanie autonomicznej produkcji, wznoszenie
inteligentnych miast i aglomeracji miejskich, powszech-
ne wykorzystanie sztucznej inteligencji i hybrydowych
narzedzi genetycznych oraz integrujacego Internetu.
W ciggu nastepujgcych po sobie dziejowych zdarzen
nietrudno dostrzec, ze historyczng przyczyna kazdego
przetomu cywilizacyjnego jest stopniowy i nieprzerwa-
ny rozwéj nauki i techniki (Gleaser et Skomudek 2019).

W toku dziejowych przemian wida¢, ze rozwdj
wiedzy i umiejetnoéci technicznych wspierat odkrycia,
wynalazki i wszelkie utatwienia ksztattujace egzysten-
cje cztowieka. Bezsporne staje sie zatem stwierdze-
nie, ze gtdwnym czynnikiem rozwoju cywilizacji byta
i jest dziatalnos¢ poznawcza, naukowa i techniczna
cztowieka, u podstaw ktorej lezy sita jego uzdolnien.

W czasach nam najblizszych takze dos$wiadcza-
my stale postepujacej ewolucji przemystowej, ktéra
frazeologicznie zwana jest transformacja gospodar-
ki. Jednak w tym przypadku gtéwnga jej zasada jest
wytwarzanie wiezi miedzy réznymi podmiotami go-
spodarczymi i konsumentami prébujacymi sprzedaé
i kupic¢ towar, w wyniku czego dochodzi do uksztatto-
wania okreslonej ceny. Proces ten podlega zatem me-
chanizmom rynkowym, czyli opiera sie na konkuren-
cji, ktéra prowadzi do uzyskania korzystnych efektéw
w dziatalnosci gospodarczej. Nalezg do nich m.in.: roz-
woj naukowo-techniczny umozliwiajgcy tworzenie
nowych technologii, wzrost liczby wynalazkéw, jako-
$ci wytwarzanych doébr i poziomu konsumpcji, a takze
obnizka cen. Wsrdéd sektoréw gospodarczych, ktére
w ostatnich kilkunastu latach zostaty poddane dzia-
taniu mechanizméw rynkowych, znalazta sie szeroko
rozumiana branza energetyczna.
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Przez wiele lat uwazano, ze jedynie silny pan-
stwowy monopol w formie korporacyjnej energetyki
wielkoskalowej moze zapewnié prawidtowe dziatanie
tego sektora. Tymczasem okazato sie, ze podmioty
gospodarcze funkcjonujgce w systemie z ograniczo-
nym udziatem panstwa osiagajg wyzsza sprawnos$é
i skuteczniejszg przewage na rynku konkurencyj-
nym - przyktadem jest rozwoj odnawialnych zrédet
rozproszonych o bardzo krétkich okresach realizacji,
wspierany spoteczng akceptacjg zrownowazonego
traktowania produkcji energii i jej uzytkowania, w tym
takze oszczedzania, i wtgczeniem dotychczasowych
odbiorcéw w proces wytwarzania i dystrybucji ener-
gii jako prosumentéw (Popczyk 2011; Zator et Sko-
mudek 2020).

Energetyka rozproszona
jako wsparcie rozwoju wspotpracy
nauki i biznesu

Dynamiczny rozwdj energetyki rozproszonej w kra-
ju tworzy nowa perspektywe energetyczna, ktéra
wymaga udoskonalenia metodyki odwzorowania
systemu elektroenergetycznego i proceséw w nim
zachodzacych. Obecne i przyszte dziatania powinny
by¢ bezwzglednie ukierunkowane na tworzenie wa-
runkoéw do zwiekszenia zdolnosci generacji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej pochodzacej ze zré-
det odnawialnych, a takze na poprawe zdolnosci przy-
taczeniowych dla klientéw/odbiorcéow/prosumentow
(Filipiak et Mielczarski 2023; Hanzelka et Skomudek
2022; Wojtkowska-todej 2023).

Wedtug prognozy przyrostu mocy z odnawial-
nych zrédet energii ujetej w aktualizacji PEP 2040
juz w roku 2030 poziom generacji OZE moze pokry¢
47% krajowego zapotrzebowania energetycznego,
a w roku 2040 nawet 51% (PEP 2040). W dostepnych
scenariuszach Eurelectric i Deloitte w trwajacej trans-
formacji energetycznej oczekuje sie, ze do 2030 r.
znacznie wzrosnie zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng - prognozy dla Polski wskazuja na roczny
wzrost o ok. 1,3%. Udziat w tym wzroscie bedg miaty

niemalze wszystkie podsektory gospodarcze, tj. trans-
port, przemyst, handel, branza mieszkaniowa i wyko-
rzystanie energii elektrycznej do wytwarzania gazéw
(rozwaj technologii wodorowych).

Przywotane wczesniej dane prognostyczne nale-
zy analizowa¢ w powigzaniu z potrzebami sieciowymi
ujetymi w dokumencie o nazwie Karta efektywnej trans-
formacji sieci dystrybucyjnej polskiej elektroenergetyki
(2022). Wynika z niego, ze pilnego dokapitalizowania
wymagajg sieci elektroenergetyczne, ktére tworzg po-
tencjat dla rozwoju gospodarczego i komunalnego oraz
wspierajg przejscie na gospodarke niskoemisyjna, co
wzmocni tendencje dalszego rozwoju energetyki roz-
proszonej. W okresie do roku 2030 roczne naktady
operatorskie lokowane w aktywa sieciowe powinny by¢
wyzsze od obecnych o ok. 30-35%. Inwestycje koniecz-
ne do wykonania w zatozonym okresie bedg wymagaty
zaangazowania inicjatyw rzeczowych skupionych na:

e tworzeniu nowych dostepnych mocy przytacze-
niowych na potrzeby: odbiorcéw energii elek-
trycznej, zrodet generacji OZE, magazynéw ener-
gii elektrycznej, e-mobility, a takze koniecznych
do wzrostu zdolnosci przepustowych sieci dys-
trybucyjnych;

e restrukturyzacji technologicznej sieci $rednich
i wysokich napie¢ (m.in. sukcesywnym kablowa-
niu sieci elektroenergetycznych);

e cyfryzacji i automatyzacji proceséw operatorskie-
go zarzadzania siecig elektroenergetyczng (ste-
rowaniu pracg sieci z wykorzystaniem systeméw
SCADA, EMS, DMS, automatyki typu FDIR i in.),
zarzadzaniu bilansowaniem technicznym sieci lub
jej wydzielonych obszaréw;

e wyposazeniu sieci elektroenergetycznej w inte-
ligentne uktady pomiarowe stuzace do akwizycji
danych odbiorcéw/prosumentéw oraz obszaro-
wych danych bilansowych na potrzeby utworzenia
operatorskiego katalogu ustug elastycznosci sieci;

e uzyskaniu zdolnosci sieci do tworzenia lokalnej
autonomii energetycznej w formie klastréw ener-
gii, spotdzielni energetycznych czy obywatelskich
wspodlnot energetycznych - m.in. z udziatem jed-
nostek samorzadu terytorialnego.
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Jesli przyjac, ze kierunki krajowej transformacji
energetycznej sg wytyczone wtasciwie, zas potrzeba
osiaggniecia bardziej konkurencyjnego, bezpiecznego
i zrownowazonego systemu elektroenergetyczne-
go zostata prawidtowo zidentyfikowana, a dodatko-
wo, ze operacyjne wskazanie obszaréw rzeczywiscie
wymagajacych dokapitalizowania jest uzasadnione
pod wzgledem potencjatu i efektywnosci gospodar-
czej, mozna niewatpliwie stwierdzi¢, ze tak ogrom-
ne przedsiewziecie gospodarcze, jakim jest trans-
formacja energetyczna, wymaga - poza kapitatem
finansowym oraz kapitatem ludzkim: wykonawczym
i trudnigcym sie utrzymaniem istniejacych aktywow
sieciowych - takze ogromnego wsparcia ze strony
nauki i badan. Transformacja energetyczna, jako po-
tencjalny stymulator rozwoju gospodarczego, wrecz
obliguje nauke do wspdtpracy z biznesem, gtéwnie
poprzez wprowadzanie nowych i innowacyjnych
rozwigzan. Do dalszego rozwoju energetyki rozpro-
szonej w Polsce - z nastawieniem na uzyskanie po-
zadanego rezultatu dla gospodarki i spoteczenstwa -
rownie istotna jest relacja odwrotna, czyli wspotpraca
biznesu z nauka. Poniewaz aktywna wspdétpraca obu
obszaréw jest przydatna dla kraju, warto lepiej przyj-
rzec sie jej strukturze.

Potencjat i bariery wspotpracy
nauki z biznesem

Funkcjonowanie we wspoétczesnym sSwiecie wyma-
ga postugiwania sie informacjami, ktére sg rzetelne
i kompletne, a dodatkowo zgodne z aktualng wiedza.
Dzieki temu mozliwe jest dogtebne poznanie, spraw-
ne dziatanie i dokonywanie zmian. System edukacji na
poziomie wyzszym powinien uwzgledniaé taki stan
rzeczy i dostosowywac sie do wymagan gospodarki
i potrzeb wspoétczesnego spoteczenstwa.

Obecnie $wiat nauki najczesciej jest postrze-
gany jako zamkniety, skoncentrowany na ogélnych,
teoretycznych i do$¢ abstrakcyjnych problemach. To
mocno zakorzenione w spoteczenstwie postrzeganie
nauki determinuje réznice miedzy pracg naukowg

a dziatalnoscig praktyczna. W konsekwencji przed-
siebiorcy sg zachowawczy wobec wychodzacej od
naukowcéw inicjatywy nawigzania badz zaciesnienia
wspotpracy.

Szukanie wspdlnego jezyka dla przedstawicieli
biznesu i naukowcéw jest procesem dtugotrwatym,
jednak osiagniecie celu jest mozliwe przy obustron-
nym przeswiadczeniu o jego stusznosci. Nieche¢ do
praktykowania wspoétpracy wynika czesto z braku rze-
czywistych doswiadczen oraz z przekonania, ze efekty
kooperacji bedg oderwane od rzeczywistos$ci gospo-
darczej i mato aplikacyjne. Dodatkowym problemem
jest jako$¢ promocji krajowych jednostek naukowych
i naukowo-badawczych - w materiatach informacyj-
nych ich potencjat jest prezentowany bardzo powscia-
gliwie, bez nalezytej dbatosci o wykazanie osiggniec
oraz mozliwosci. To réwniez niekorzystnie wptywa na
poziom zainteresowania strony biznesowej rozwojem
wspotpracy.

Tymczasem wiele wskaznikdéw charakteryzuja-
cych ten potencjat wskazuje na postepujacy od lat roz-
woj sfery naukowej i badawczej. Warto w tym miejscu
wspomnieé, ze w latach 2008-2020 nastapit ponad
33-procentowy wzrost liczby oséb zaliczanych do ka-
dry nauki i techniki. W tym samym czasie ponad dwu-
krotnie wzrosta réwniez liczba oséb sklasyfikowanych
jako personel badawczo-rozwojowy. Jednoczesnie
stopniowo zmniejsza sie odsetek badaczy zatrudnio-
nych w szkolnictwie wyzszym: w roku 2008 byto to
ok. 65% ogotu badaczy, a w roku 2020 udziat ten wy-
nosit juz tylko 46%. Zmiana wskaznika potwierdza, ze
w zakresie struktury zatrudnienia zblizamy sie do kra-
joéw o silnie rozwinietym i dobrze prosperujgcym prze-
mysle. Istotne jest rowniez to, ze w latach 2008-2020
stopniowo wzrastaty wydatki na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowg w szkolnictwie wyzszym - odpowiednio
z 0,2% do 0,5% PKB (w tym samym czasie w nakta-
dach brutto na te dziatalno$¢ odnotowano wzrost
z 0,6% do 1,4% PKB) (Geodecki et Hausner 2023).
Niematy udziat w lokowaniu s$rodkéw finansowych
w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowej ma sektor przed-
siebiorstw. W roku 2020 w skali kraju ponad 62%
naktadéw zostato ulokowanych w dziatalno$é¢ B+R
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prowadzong przez przedsiebiorstwa (dotyczy dziatal-
nosci B+R prowadzonej indywidualnie lub we wspot-
pracy z jednostky naukowg). Mocng strong krajowej
nauki sg takze zbudowane w ostatnich latach i od-
dane do uzytkowania obiekty zaplecza badawczo-
-rozwojowego (laboratoria uczelni i instytutow ba-
dawczych).

Tych kilka wskaznikow potwierdza, ze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa realizowana na drodze wspot-
pracy nauki z biznesem wykazuje tendencje rozwo-
jowa, cho¢ nie catkiem adekwatng do posiadanych
mozliwosci i szeroko pojetych zasobéw. Nie ozna-
cza to jednak, ze dynamiki tej nie mozna zwiekszy¢,
zwtaszcza ze wiele czynnikéw utrudniajgcych lub
spowalniajacych rozwdj jest osadzonych w sferach
innych niz finanse. Wsréd czesto przywotywanych
barier znajduja sie m.in.:

e brak synchronizacji pomiedzy jednostkami biz-
nesowymi a uczelnig przy realizowaniu wspol-
nych projektéw, m.in. wskutek rozbudowanej
struktury organizacyjnej, ktéra wydtuza proces
decyzyjny;

e trudny do osiggniecia kompromis w zakresie ko-
mercjalizacji badan; przedsiebiorstwa nierzad-
ko daza do zachowania w tajemnicy rezultatéw
wspotpracy i wytgcznosci, co sprawia, ze stabnie
zainteresowanie uczelni podjeciem wspotpracy,
ktorej efektow nie bedg mogty wykorzystaé we
witasnym zakresie;

e horyzont czasowy zwigzany z komercjalizacja
wiedzy i technologii ptyngcych z uczelni do biz-
nesu - biznes oczekuje szybkich efektow wspot-
pracy, natomiast projekty uczelniane wymagaja
dtuzszych ram czasowych, czesto realny wynik
prac mozliwy jest do osiggniecia nie wczesniej
niz po kilku latach;

e niewielki wptyw osiggnie¢ wynikajacych ze

wspodtpracy z jednostkami biznesowymi na ocene
okresowg pracownika uczelni.

Uwzgledniajac wyzej wymienione kwestie, trze-
ba zauwazy¢, ze przebieg transformacji energetycz-
nej moze budzi¢ niepokdj, poniewaz taczy szereg

zagadnien, ktére wymagajg profesjonalnego zaan-
gazowania wielu sfer gospodarczych. Znaczaca role
w tym procesie powinna odgrywac wspotpraca nauki
z biznesem. Moze ona przynies¢ liczne korzysci dla obu
stron, zwtaszcza w kontekscie dynamicznego rozwoju
energetyki rozproszonej, od ktérego nie ma odwrotu.

Podsumowanie

Powyzsze rozwazania doprowadzajg do nastepuja-
cych konkluzji. Opisane w artykule wyzwania powin-
ny stanowi¢ wystarczajacy impuls do podjecia lub
rozwijania wspotpracy nauki i biznesu (wspdlne ini-
cjatywy naukowo-badawcze i projekty, wspdlna dba-
tos¢ o rozwdéj kadry - taczenie umiejetnosci przed-
siebiorcy i naukowca i in.). Personalne relacje miedzy
uczelniami i przedsiebiorstwami wymagajg zinten-
syfikowania, np. poprzez obecnos¢ przedstawicie-
li uczelni w radach nadzorczych spétek, w radach
naukowo-biznesowych, w radach przedsiebiorcéow
po stronie uczelni i in. Nalezy dazy¢ do wykorzysta-
nia réznorodnych ptaszczyzn wspotpracy nauki i biz-
nesu w tworzeniu wtasnosci intelektualnej po obu
stronach. Dynamicznie transformujaca sie gospodar-
ka potrzebuje szerokiego rozwoju form ksztatcenia
i doskonalenia kadr oraz nowych kompetenc;ji, kto-
re moze zapewni¢ wspotpraca akademii i biznesu.
Przyspieszenie rozwoju personalnych relacji miedzy
przedstawicielami uczelni i przedsiebiorstw powinno
doprowadzi¢ do intensywniejszej wymiany kadr. Do-
tyczy to zwtaszcza okresowego zatrudniania badaczy
akademickich w przedsiebiorstwach oraz pracowni-
kéw przedsiebiorstw na uczelniach, przede wszyst-
kim w celu wzmocnienia i upraktycznienia procesu
ksztatcenia. Szczegdélnie waznym dla uczelni partne-
rem w zakresie wspdtpracy badawczo-rozwojowej
powinny by¢ jednostki samorzadu terytorialnego.
Wspétdziatanie szkot wyzszych i samorzadéw moze
odbywac sie np. w obszarze osiggania samodzielno-
$ci energetycznej, tworzenia klastréw i spotdzielni
energetycznych, a takze uczestnictwa w regional-
nych programach operacyjnych.
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Cooperation between science and business
in the area of distributed energy

Abstract: We are currently in a period of economic changes, which
we treat as an advanced and dynamic energy transformation pro-
cess. By design, this process aims to create a more competitive,
secure and sustainable electricity system and achieve the long-
term goal of reducing greenhouse gas emissions. The content of
the article refers in particular to distributed energy, the dynamic
development of which triggers a huge need for closer cooperation
between science and business. Sustainable cooperation of these
areas should lead to the development of technology and innovative
technologies, as well as to the creation of new staff and intellectual
property.

Keywords: energy transformation, distributed energy, renewable
energy sources, cooperation between science and business
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