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Aktywnos¢ ekonomiczna Ukraincéw w Krakowie i Matopolsce w latach 2022-2024: co zadziatato i
dlaczego?

Wstep

Aktywnos¢ ekonomiczna Ukraincéw w Polsce, w szczegdlnosci w Krakowie i Matopolsce, stata sie
istotnym czynnikiem w kontekscie wspdtpracy miedzypanstwowej i integracji. Petnoskalowa wojna
Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie w latach 2022-2024 charakteryzowata sie znacznym
wzrostem strumieni migracyjnych z Ukrainy do krajow UE, przede wszystkim do Polski. Pierwotnie
migracja ta byta spowodowana konfliktem zbrojnym, co w konsekwencji przyniosto niestabilnos¢
ekonomiczng i inne negatywne skutki we wszystkich sferach zycia w Ukrainie. W wyniku tego polska
gospodarka, zwtaszcza w regionie Matopolski, odczuta wptyw nowo przybytych ukrainskich
migrantéw, ktdrzy stali sie aktywnymi uczestnikami lokalnego rynku pracy i dziatalnosci
przedsiebiorczej. Dziatania wojenne w Ukrainie zmusity wielu do poszukiwania bezpiecznego
schronienia, co doprowadzito do znacznego wzrostu ukrainskiej diaspory w tym regionie.
Jednoczesnie otworzyto to nowe mozliwosci dla integracji ekonomicznej i wzrostu, zaréwno dla
Ukraincéw, jak i dla polskiej gospodarki.

1. Gtéwne czynniki aktywnosci ekonomicznej Ukraincéw w Krakowie i Matopolsce
1.1 Profil demograficzny uchodzcéw

Ukrainski uchodzcy wojenni, ktdrzy przybyli do Krakowa i Matopolski, sktadajg sie gtéwnie z oséb w
wieku produkcyjnym od 18 do 45 lat. Sg to mtode osoby (przewaznie kobiety) oraz rodziny z dzieémi,
czesto posiadajgce wysoki poziom wyksztatcenia i kwalifikacji, poszukujgce bezpieczenstwa,
stabilnosci oraz lepszych mozliwosci zatrudnienia i zycia. Znaczna cze$¢ migrantéw miatfa juz pewien
poziom wyksztatcenia i umiejetnosci zawodowych, co utatwito im szybkg integracje na polskim rynku
pracy. Wedtug danych, 41% nowo zatozonych przedsiebiorstw w Polsce sg prowadzone przez kobiety,
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co $wiadczy o wysokim poziomie zaangazowania ukrainskich kobiet w dziatalnosci gospodarczej.
Wsrod migrantow jest takze wielu studentdw, ktdrzy wybierajg polskie uniwersytety, aby
kontynuowac nauke. To sprzyja ich integracji w polskim spoteczenistwie, poniewaz nie tylko
zdobywajg wiedze, ale takze aktywnie uczestniczg w wydarzeniach studenckich i zyciu kulturalnym
kraju.

1.2 Sektory zatrudnienia

Ukraincy aktywnie pracujg w réznych sektorach polskiej gospodarki. W budownictwie i rolnictwie
wielu Ukraincéw zajmuje niewykwalifikowane lub mato kwalifikowane stanowiska, co odpowiada
potrzebom polskiego rynku pracy i dzieki temu pokrywa niedobdr pracownikéw w tych obszarach. W
sektorze ustug, zwtaszcza w branzy restauracyjnej i hotelarskiej, Ukraincy zajmujg zaréwno
stanowiska obstugowe, jak i menedzerskie. W sektorze IT pracujg wysoko wykwalifikowani specjalisci,
co pozwala im realizowa¢ swoje umiejetnosci zawodowe i przyczynia sie do rozwoju innowacji.

1.3 Poziom aktywnosci przedsiebiorczej

Zgodnie z danymi badan, liczba ukrainiskich przedsiebiorcéw w Krakowie i Matopolsce znacznie
wzrosta w latach 2022-2024. Otwierajg oni réznorodne biznesy: od restauracji i kawiarni, przez sklepy
i serwisy naprawcze samochodéw oraz sprzetu AGD, po salony pieknosci i ustugi w zakresie
budownictwa, a takze ustugi w dziedzinie dostaw i logistyki. Sukcesy odnoszg rdwniez startupy w
branzy technologii informacyjnych, gdzie Ukraincy znajdujg mozliwosci realizacji innowacyjnych
pomystéw. To swiadczy o wysokiej adaptacyjnosci i gotowosci do dziatalnosci przedsiebiorcze;.
Ukrainscy przedsiebiorcy aktywnie dziatajg takze w branzy kreatywnej, takiej jak projektowanie,
marketing, media i rozrywka. Wnoszg nowe idee i podejscia, co sprzyja rozwojowi tych sektorow w
Polsce nawet w nowych warunkach.

2. Ekonomiczny wptyw ukrainskich migrantow
2.1 Wptyw na rynek pracy

Ukraifiscy migranci pomagajg wypetniac¢ wakaty, ktdre pozostajg nieobsadzone wsrdd lokalnej
ludnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci pracy fizycznej w budownictwie i rolnictwie, a takze personelu
obstugujgcego w sektorze ustug. Na przyktad, w 2022 roku 22% nowych ukrainskich firm dziatato w
sektorze handlu, 19% w budownictwie, a 14% w transporcie i logistyce. Warto réwniez zauwazy¢
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wysoki poziom przedsiebiorczosci w sektorze IT, gdzie Ukraincy znajdujg zastosowanie dla swoich
umiejetnosci zawodowych i wiedzy. Ten sektor szczegdlnie przycigga mtodych specjalistow, ktorzy
potrafig szybko dostosowac sie do nowych warunkéw i pracowac zdalnie, zapewniajgc tym samym
stabilne zrédto dochodéw odpornych na kryzysy. Waznym aspektem jest réwniez zatrudnienie
Ukraincéw w sektorze medycznym. Ukrainscy lekarze, pielegniarki i inni pracownicy medyczni zasilajg
szeregi polskich placéwek medycznych, zapewniajac niezbedng pomoc i wsparcie w warunkach
rosngcego obcigzenia systemu ochrony zdrowia.

2.2 Wktad do PKB regionu

Ukrainscy migranci wnoszg znaczacy wktad do PKB Matopolski poprzez zatrudnienie w réznych
sektorach gospodarki, konsumpcje towardw i ustug, a takze poprzez dziatalnos¢ przedsiebiorcza. To
zwieksza ogdlny potencjat ekonomiczny regionu, tworzgc nowe miejsca pracy i zwiekszajac site
nabywczg ludnosci.

Inwestycje, ktére ukrainscy przedsiebiorcy wktadajg w rozwéj swoich bizneséw, rowniez przyczyniaja
sie do wzrostu gospodarki regionu. Obejmuje to zaréwno inwestycje finansowe, jak i wktad w rozwaj
infrastruktury, technologii oraz kapitatu ludzkiego.

2.3 Dochody podatkowe

Oficjalne zatrudnienie oraz dziatalnos¢ przedsiebiorcza Ukraincow przyczyniajg sie do zwiekszenia
dochoddw podatkowych do budzetu Polski. Obejmuje to podatki od dochoddw osobistych, podatki
od dochodoéw przedsiebiorstw, a takze inne rodzaje podatkéw, co pozwala na wzmocnienie bazy
finansowej kraju i wspieranie programéw spotecznych.

Ukraifscy przedsiebiorcy rowniez przyczyniajg sie do zasilania lokalnych budzetéw poprzez ptacenie
podatkéw od nieruchomosci, wynajmu lokali oraz innych lokalnych optat. Pozwala to lokalnym
wtadzom na realizacje projektéw spotecznych i infrastrukturalnych, poprawiajgc jakos¢ zycia
mieszkancow.

3. Spoteczno-ekonomiczne warunki sprzyjajace aktywnosci ekonomicznej

3.1 Legalizacja pobytu i zatrudnienia
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Rzad Polski stworzyt sprzyjajgce warunki do legalizacji pobytu i zatrudnienia Ukraincéw. Obejmuje to
uproszczone procedury uzyskiwania pozwolen na prace, mozliwos¢ zaktadania wtasnej dziatalnosci
gospodarczej oraz dostep do ustug socjalnych. Programy tworzone przy réznych organizacjach
charytatywnych wspierajgce legalizacje pobytu obejmujg rdwniez kursy z podstaw prawa i biznesu,
co pomaga migrantom lepiej zrozumiec aspekty prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
Polsce.

3.2 Dostep do edukacji i szkolert zawodowych

Ukraifnscy migranci majg mozliwosé bezptatnej nauki w szkotach jezykowych oraz na kursach jezyka
polskiego organizowanych przez rézne fundacje charytatywne i miedzynarodowe organizacje, co jest
wazne dla ich integracji w polskie spoteczeristwo. Oprécz kurséw jezykowych, Ukrairicy majg dostep
do szkolen zawodowych w polskich placéwkach edukacyjnych, co pozwala na zdobycie nowego
zawodu lub podniesienie kwalifikacji i lepsze dostosowanie sie do wymogoéw lokalnego rynku pracy.
Obejmuje to programy przekwalifikowania dla tych, ktérzy chcg zmienic¢ zawdd lub zdobyé nowe
umiejetnosci. Polskie uniwersytety i szkoty wyzsze czesto wspotpracujg z ukrainskimi placowkami
edukacyjnymi, co umozliwia ukrainskim studentom i profesjonalistom kontynuowanie edukacji oraz
rozwéj kariery w Polsce.

3.3 Wsparcie ze strony organizacji spotecznych i Srodowisk biznesowych

W Krakowie i Matopolsce dziatajg liczne organizacje spoteczne, ktére aktywnie wspierajg ukrainskich
uchodzcéw. Organizacje te oferujg réznorodng pomoc, w tym porady prawne, pomoc w znalezieniu
pracy, organizacje kurséw jezyka polskiego oraz wydarzen kulturalnych, ktdre sprzyjajg integracji.
Takie organizacje czesto wspotpracujg z lokalnymi przedsiebiorstwami, strukturami rzagdowymi oraz
innymi organizacjami pozarzagdowymi, aby zapewni¢ kompleksowe wsparcie dla ukraifskich
uchodzcow.

Wsrod udanych przyktadéw mozna wymienié dziatalnos¢ Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej, ktéra
oferuje konsultacje dotyczgce prowadzenia biznesu, pomaga znalez¢ partneréw oraz wspiera udziat
ukrainskich przedsiebiorcéw w targach i konferencjach. Dzieki spotecznosciom biznesowym
zatozonym przez Ukraincéw, uchodzcy z Ukrainy, ktérzy zdecydowali sie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Krakowie, mogg otrzymac silne wsparcie informacyjne, wymiane doswiadczen,
kontaktéw oraz czesto nawigzujg partnerstwa.
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4. Wazne aspekty i wyzwania
4.1 Problemy integracji

Spoteczna i kulturowa integracja jest jednym z gtéwnych wyzwan dla ukraiiskich migrantéw. Brak
znajomosci jezyka polskiego na poczatku moze tworzy¢ bariery w codziennym zyciu i w pracy.
Rdznice kulturowe oraz brak spotecznych wiezi rowniez moga utrudnia¢ adaptacje. Aby
przezwyciezy¢ te problemy, wazne jest rozwijanie programdw integracji spotecznej, ktdre pomogg
migrantom zrozumie¢ lokalne zwyczaje i kulture.

W szczegdlnosci warto organizowac wydarzenia kulturalne, ktére f3czg lokalng spotecznosé i
migrantéw, tworzgc mozliwosci do interakcji i poznania cech kulturowych obu stron. Mogg to by¢
festiwale, jarmarki, warsztaty oraz inne wydarzenia, ktdre sprzyjaja wzmacnianiu wiezi spotecznych.

4.2 Dyskryminacja i wyzysk

Ukraifnscy migranci czasami spotykajg sie z dyskryminacjg w miejscu pracy oraz wyzyskiem ze strony
pracodawcow. Moze to obejmowac niesprawiedliwe wynagrodzenie, zte warunki pracy oraz brak
zabezpieczen socjalnych. Aby zwalczad te zjawiska, konieczne jest wzmocnienie kontroli nad
przestrzeganiem praw pracowniczych oraz zapewnienie migrantom dostepu do pomocy prawne;j.

Wazne jest rowniez rozwijanie programow zwiekszajgcych swiadomosé prawng wsrdd ukrainskich
uchodzcéw, aby znali swoje prawa i mogli je chroni¢ w razie potrzeby. Wspédtpraca z lokalnymi
wtadzami, instytucjami panstwowymi oraz prywatnymi organizacjami chronigcymi prawa
pracownikéw moze by¢ waznym krokiem w tym kierunku.

5. Przyktady udanych inicjatyw
5.1 Przedsiebiorcze historie sukcesu

Jednym z przyktadéw udanej dziatalnosci gospodarczej jest otwarcie ukrainskiej restauracji w
centrum Krakowa. Wtasciciele stworzyli konkurencyjny biznes dzieki wysokiej jakosci produktéw oraz
unikalnemu menu, ktére odzwierciedla ukrainskg kuchnie. Restauracja ta stata sie popularna nie tylko
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wsrad ukrainskiej diaspory, ale takze wsrdd lokalnych mieszkancéw i turystow, co przyczynito sie do
jej szybkiego rozwoju i sukcesu.

Innym przyktadem jest ukraiiska kawiarnia, ktéra stata sie miejscem spotkan dla Ukraincéw w
Krakowie. Wtasciciele stworzyli przytulng atmosfere i oferujg tradycyjne ukraiiskie napoje i potrawy,
co przycigga zardwno migrantéw, jak i miejscowych mieszkaricow. Taki biznes nie tylko wspiera
rozwdéj ekonomiczny, ale réwniez spoteczng integracje Ukraincow. Takich przyktaddéw jest bardzo
wiele.

Przyktadem udanej aktywnosci ekonomicznej Ukraincdw w Polsce jest réwniez tworzenie startupow,
zwtaszcza w dziedzinie technologii i innowacji. Mtodzi ukraiinscy przedsiebiorcy zaktadaja firmy IT,
rozwijajg aplikacje mobilne, zajmujg sie cyberbezpieczeristwem i innymi projektami wysokich
technologii. Te startupy czesto korzystajg ze wsparcia polskich inkubatoréow i akceleratorow,
otrzymujac niezbedne zasoby do rozwoiju.

5.2 Programy integracyjne

Udane programy integracyjne obejmuja kursy jezyka polskiego organizowane przez lokalne
uniwersytety i organizacje spoteczne. Kursy te pomagajg Ukraincom szybciej przystosowac sie do
nowego Srodowiska i zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie. Ponadto, programy integracyjne czesto
zawierajg wydarzenia kulturalne i warsztaty, ktére promujg zapoznanie sie z polskg kulturg i
tradycjami. Szczegdlnie wazne sg programy oferujgce szkolenia zawodowe i przekwalifikowanie dla
Ukraincéw. Pomagajg one migrantom znaleZ¢ prace w zawodzie lub zdobyé nowe umiejetnosci
odpowiadajgce potrzebom rynku pracy w Polsce.

5.3 Wspétpraca w dziedzinie kultury i edukacji

Oprodcz dziatalnosci gospodarczej, Ukrairicy aktywnie angazujg sie w zycie kulturalne regionu.
Organizujg wydarzenia kulturalne, wystawy, koncerty i festiwale, ktére przyczyniajg sie do
wzbogacenia wymiany kulturalnej miedzy Polskg a Ukraing. W dziedzinie edukacji Ukraificy pracujg
jako wykfadowcy, badacze i pracownicy administracyjni na polskich uniwersytetach, co wspiera
rozwdéj wspotpracy akademickie;].

5.4 Inicjatywy wolontariackie i praca spoteczna
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Ukrainscy uchodzcy réwniez aktywnie angazujg sie w prace wolontariackg i inicjatywy spoteczne.
Pomagajg w wielu lokalnych organizacjach charytatywnych, uczestniczg w projektach spotecznych
majacych na celu wsparcie wrazliwych grup spotecznych. To przyczynia sie do wzmacniania relacji
spotecznych i tworzy pozytywny wizerunek spotecznosci ukrainskiej w Polsce.

5.5 Wspdtpraca z polskimi przedsiebiorstwami

Ukraifscy specjalisci w dziedzinie technologii informacyjnych aktywnie wspétpracuja z polskimi
firmami IT, rozwijajgc wspdlne projekty i startupy. Przyczynia sie to do wymiany doswiadczen i
innowacji, co zwieksza konkurencyjnos¢ obu stron. Na przyktad, ukrainscy deweloperzy czesto sg
angazowani do pracy nad miedzynarodowymi projektami, co pomaga polskim firmom wchodzi¢ na
nowe rynki i podnosi¢ swoje zdolnosci technologiczne.

Wspdtpraca obejmuje rdwniez udziat ukrainskich specjalistow w lokalnych i miedzynarodowych
targach oraz konferencjach, co sprzyja nawigzywaniu kontaktdw biznesowych i wymianie wiedzy.

Rekomendacje i strategie

Rozwazajgc doswiadczenia Ukraincow w Krakowie i Matopolsce, mozna wyrdznié kilka kluczowych
lekcji, ktdre mogg by¢ przydatne dla innych regiondw i krajéw przyjmujgcych migrantéw:

1. Elastyczna i dostepna polityka legalizacji:

- Zapewnienie szybkich i prostych procedur uzyskiwania pozwolen na pobyt i prace moze znacznie
utatwic proces integracji migrantéw. Obejmuje to mozliwos¢ legalizacji nie tylko pracownikdw, ale
takze przedsiebiorcéw, co sprzyja rozwojowi gospodarczemu.

2. Wsparcie przedsiebiorczosci:

- Tworzenie sprzyjajacego srodowiska dla rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw, w tym
dostepu do finansowania, ustug doradczych i mentoringu, jest kluczowym czynnikiem dla udanej
integracji migrantéw.

3. Inwestycje w edukacje i rozwdéj zawodowy:
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- Rozwdj programoéw szkolenia zawodowego i przekwalifikowania, a takze zapewnienie dostepu do
kurséw jezykowych i programéw edukacyjnych, przyczynia sie do podniesienia kwalifikacji migrantéow
i ich konkurencyjnosci na rynku pracy.

4. Wsparcie integracji spotecznej:

- Organizowanie wydarzen kulturalnych i spotecznych, ktdre sprzyjajg integracji migrantow w
lokalnej spotecznosci, pomaga przezwyciezyé bariery kulturowe i wzmocnié wiezi spoteczne miedzy
mieszkaficami a migrantami.

5. Swiadomo$é¢ prawna i ochrona:

- Zapewnienie dostepu do porad prawnych i zasobdw informacyjnych, ktére pomagajg migrantom
chroni¢ swoje prawa, jest waznym elementem integracji i ochrony przed wyzyskiem i dyskryminacja.

6. Wspdtpraca miedzy rzgdem, NGO a biznesem:

- Efektywna integracja migrantdw wymaga scistej wspotpracy miedzy organami rzgdowymi,
organizacjami pozarzgdowymi i biznesem. Pozwala to na stworzenie kompleksowego wsparcia dla
migrantéw i wspiera rozwéj programow integracyjnych.

Aby dalsza integracja ekonomiczna Ukraincéw byta sukcesywna, konieczne jest kontynuowanie i
rozszerzanie programow wsparcia. Zaleca sie rozwijanie programoéow mentorskich i opiekunczych,
ktére pomogg nowym przedsiebiorcom dostosowac sie do lokalnych warunkéw. Wazne jest rdwniez
zapewnienie dostepu do finansowania i kredytéw, szczegdlnie dla tych, ktérzy utracili swoje firmy na
Ukrainie i pragna zatozy¢ lub odbudowac je w Polsce.

Aby poprawi¢ integracje Ukraincédw w polskim spoteczenstwie i gospodarce, warto rozwijaé i
doskonala¢ programy mentorskie i opiekuricze, ktére pomogg nowym przedsiebiorcom dostosowac
sie do lokalnego rynku. Wazne jest rowniez zapewnienie dostepu do zasobdéw finansowych poprzez
specjalne programy kredytowe i inne instrumenty finansowe, ukierunkowane na wsparcie matych i
$rednich przedsiebiorstw. Ponadto, warto kontynuowac¢ rozwéj programow edukacyjnych, ktére
pomogg Ukraincom poprawié swoje umiejetnosci zawodowe i znajomos¢ jezyka miejscowego.
Istotne jest takze ztagodzenie przepiséw i wymagan dotyczgcych dostepu do rynku pracy w
niektérych sektorach, aby ukrainscy uchodzcy mogli pracowaé zgodnie ze swoim wyksztatceniem i
doswiadczeniem zdobytym na Ukrainie.

Whioski
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Aktywnosc¢ ekonomiczna Ukraincéw w Krakowie i Matopolsce w latach 2022-2024 stata sie znaczgcym
czynnikiem dla rozwoju regionu. Sg oni aktywnie zaangazowani w rézne sektory gospodarki, wnoszac
istotny wktad do PKB oraz zwiekszajac dochody podatkowe. Sukces tej aktywnosci wynika ze
sprzyjajacych warunkéw stworzonych przez rzagd Polski, wsparcia organizacji spotecznych oraz
dostepnosci mozliwosci edukacyjnych i rozwoju zawodowego.

Jednakze, mimo licznych sukcesdw, ukrainscy migranci napotykajg wyzwania, takie jak integracja,
dyskryminacja oraz czasami konkurencja na rynku pracy. Wazne jest, aby kontynuowac¢ wspieranie
Ukraincéw w ich dziatalnosci ekonomicznej oraz promowac ich udang integracje w polskim
spoteczenstwie. Udana integracja Ukraincow w Krakowie i Matopolsce jest oparta na kompleksowym
podejsciu, ktore obejmuje wsparcie rzgdowe, bliskos¢ kulturowa, elastycznosé oraz przedsiebiorczosc
samych migrantéw. Te czynniki stworzyty sprzyjajgce warunki dla rozwoju ukrainskich bizneséw, co z
kolei pozytywnie wptyneto na lokalng gospodarke oraz promowato integracje spoteczng Ukraincéw w
polskim spoteczenstwie.

Wsparcie tych inicjatyw jest wazne dla zapewnienia dtugoterminowego sukcesu i dobrobytu zaréwno
ukrainskiej diaspory, jak i regionu jako catosci. Aktywnos$é ekonomiczna Ukraincow w Krakowie i
Matopolsce w latach 2022-2024 pokazuje, jak procesy migracyjne mogg pozytywnie wptywac na
lokalng gospodarke oraz strukture spoteczng. Dzieki wsparciu rzadu i lokalnych spotecznosci,
Ukraincy mogli nie tylko znalez¢ nowy dom, ale réwniez wnies¢ istotny wktad w rozwdj polskiej
gospodarki.

Mozna wiec powiedzieé, ze udana integracja ukrainskich migrantow nie tylko sprzyja wzrostowi
gospodarczemu, ale takze wzbogaca zycie kulturalne i spoteczne kraju, czynigc go bardziej otwartym i
tolerancyjnym. Rozwdj polityk wspierajacych migrantow jest waznym krokiem w kierunku stworzenia
inkluzywnego i prosperujgcego spoteczenstwa. Ten przyktad moze stuzyc¢ jako model dla innych
krajow i regionow, ktére borykaja sie z podobnymi wyzwaniami i mozliwos$ciami.

Dalsze wsparcie i rozwdj programéw skierowanych na integracje ukrainskich migrantéw sg kluczowe
dla zapewnienia zréwnowazonego rozwoju regionu oraz poprawy warunkéw zycia zaréwno dla
lokalnej ludnosci, jak i dla nowo przybytych migrantéow. Doswiadczenia Ukraincow w Krakowie i
Matopolsce mogg stanowi¢ cenng lekcje dla innych krajéw przyjmujgcych migrantéw i poméc im
skutecznie integrowac nowo przybytych w swoich spoteczerstwach.

Efektywna integracja ukraidskich migrantéw w Polsce zalezy rowniez od wspotpracy
miedzynarodowej miedzy Ukraing a Polskg. Wazne jest rozwijanie wspdlnych projektow, programéw
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wymiany i wspotpracy w réznych dziedzinach, w tym gospodarki, edukacji, kultury oraz polityki
spotecznej. To bedzie sprzyja¢ wzmacnianiu wiezi miedzy oboma krajami oraz tworzeniu
sprzyjajacych warunkéw dla integracji.

Niniejszy raport przedstawia szczegétowg analize aktywnosci ekonomicznej Ukraincéw w Krakowie i
Matopolsce w latach 2022-2024, podkreslajac gtdwne czynniki sukcesu, wyzwania oraz rekomendacje
na przyszto$¢. Zawiera rowniez konkretne przyktady udanych inicjatyw, ktére pokazuja, jak migracja
moze pozytywnie wptywac na lokalng gospodarke i spoteczenstwo jako catosé.

Dodatkowo, do napisania tego raportu wykorzystano nastepujgce zrédta:
1. Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS)

2. Badania i raporty Komisji Europejskiej

3. Materiaty analityczne organizacji spotecznych

4. Przeglady ekonomiczne i analizy polskich uniwersytetéw

5. Wywiady z ukrainskimi migrantami i przedsiebiorcami
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