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Jedna z wybitnych cech kopalnictwa nafto-
wego jest niepewno$é wynikéw pracy poszu-
kiwawczej, a nawet eksploatacyinej. Cecha ta,
stworzona przez sama przyrode, rozni kopal-
~ nictwo naftowe w wysokim stopniu od ‘wszelkich
innych przemystow gorniczych, i to rézni na nie-
korzy$¢ naftowego. '

Geologia, uimujac naukowo problemy znajdo-
wania sie ropy w skorupie ziemskiej, nie jest
dotad w stanie da¢ odpowiedzi na liczne pyta-
nia, ktore przemystowiec jest uprawniony po-
stawié. Stanowi ona potezna pomoc dla poszu-
kiwacza, mimo iz operuje najczesciej tylko
przypuszczeniami i prawdopodobienistwami, nie
jest wszelako, niestety w stanie usuna¢ momentu
znacznego ryzyka, istniejacego w pracy poszu-
kiwania z10z naftowych.

Stad pochodzi ta, dla przemystu niewtasciwa,
a nawet szkodliwa opinja loteryinosci, opinja
pozornie tylko stuszna, albowiem poszukiwania
ropy naftowej sa tylko dla tego loterja, kto je
za taka uwaza, i stawia wszystko co ma na
jedna karte, by wygraé¢ duzo, lub  wszystko
straci¢. Prawdziwy przemystowiec nie gra, lecz
pracuje przygotowawszy sie odpowiednio do
warunkéow stworzonych przez przyrode, ktdre
nie 'sa dla niego niespodzianka, to znaczy uzbro-
“iwszy sie nie tylko w wymagana tu wiedze geo-
logiczna, ‘ale rOwniez w potrzebne w tem przed-
siewzieciu zasoby materjalne, t. zn. kapital. Je-
zeli juz koniecznie chodzi o czeste niestety po-
rownywanie kopalnictwa naftowego z gra, to
mozna stwierdzi¢, ze wygrywa ten, kogo staé
na to, by nabywaé wiele szans réwnoczes$nie,
i by przetrwaé okres ewentualnego niepowo-
dzenia, czyli innemi stowy, poszukiwanie ropy
naftowej, by nie bylo ryzykownem, wymaga
wielkich, moze nawet bardzo wielkich kapita-
16w.

Aleatoryjno$¢ kopalnictwa naftowego, nie
ogranicza sie jednak do prac poszukiwawczych,
przeciwnie, nie opuszcza ona przemystowca
nawet na juz odkrytych i bedacych w regular-
nej eksploatacji obszarach, pola naftowe sa bo-
wiem niejednolicie wyksztalcone, wskutek cze-
go jest kazdy otwor wiertniczy zagadka, gdy
sie go zaktada, na ktora odpowiedZ otrzymuje
sic dopiero po ukonczeniu wiercenia, gdy pole
naftowe jest calkowicie zbadane i poznane, gdy
zostalo ostatecznie zwiercone, to znaczy, gdy
jego zywot sie konczy. Ten stan rzeczy utrudnia

przemystowcowi w wysokim stopniu ultozenie,

racjonalnego planu eksploatacii, planu ktéryby
zapewnit jaknajwieksze = wykorzystanie pod-
ziemnych zasobow przy jaknaimnieiszych kosz-
tach, ktoryby zapobiegt tak czestemu marno-
trawienin gazéw, majacych dla przemystowca
naftowego bardzo doniosta, podwoéina wartosé,
jiako bardzo cenny materjat opatowy i surowiec
dla uzyskiwania gazoliny, oraz jako energja,
ktora w z'ozu naftowem speitnia role silnika,
wprawiajacego w ruch. ptynny minerat, jakim
jest ropa i napedzajacego ja do otworu wiertni-
Czego, a Czasem wynoszacego ja tym otworem
wprost na powierzchnie.

Kopalnictwo naftowe odznacza sie jeszcze jed-
na cecha, tym razem nie stworzona przez przy-
rode, jak poprzednio, lecz przez ludzi, ktorzy
przyrode zle rozumieja, lub pragna daremnie na-
gial ja do swoich celow lub upodobari.

Ropa naftowa, powstajac w sSkorupie ziem-
skiej, zgromadzita sie w pewnych miejscach,
zwanych ztozami, ktére to ztoza maja oczywi-
§cie swoje wymiary i granice, nie zdradzajace
sie wszelako prawie niczem na powierzchni, a
ktore odkrywa sie i ustala zazwyczaj dopiero
podczas eksploatacji. Ztoza te nie sa nadto, jak
juz wspomnialem, w obrebie swoich granic jed-
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nolicie wyksztatcone i nie przedstawiaja dla prze-
myslowca dednakowej wartosci w kazdem miej-
scu. Sa miejsca lepsze i gorsze, sa takie na kto-
rych przemystowiec traci, a na innych Swietnie
zarabia, jednak rozrézni¢ ich od siebie nie podo-
bna. Zloza te stanowia t. zw. jednostki geolo-
giczne, ktore przyroda stworzyta jako mmniej lub
wiecej w sobie zamkniete calosci. 3

Niestety ludzie, przystepujac do wykorzysty-
nia tych skarbow przyrody, rozdzieraja to co
ona jako cato$é¢ stworzyta, dziela ja dowolnie,
bezplanowo, na podstawie zasad nic z przyroda
nie majacych wspolnego, na czastki na ktérych
ma sie rozwijaé zycie przemystowe, na kazdej
czastce inne, oparte nie na jedynie tu miaro-
dajnych prawach przyrody, lecz ma indywidual-
nych zapatrywaniach jednostek, kierowanych
czesto pod$Swiadomie, zgola innemi pobudkami.

Pierwsza i1 najwazniejsza konsekwencja tego
stanu rzeczy jest marnotrawstwo kapitaiu i pra-
cy, objawiajace sie w ten sposob, ze wiasciciele
poszczegolnych uczastkow, stanowiac dla siebie
konkurencje, sa raczej nieprzychylnie wzgledem
siebie usposobieni, gospodaruja kazdy z osobna
na swoim uczastku, majac czasami wiecej na
uwadze przysporzenie szkody sasiadowi, niz so-
bie samemu Kkorzysci.

Powstaje zacieta walka konkurencyjna, pod-
czas ktorej wykonuje sie wielokrotnie te sama
robote, rozwiazuje te same zagadnienia, tworzy
takie same zaklady pomocnicze i urzadzenia
wielokrotnie na mata skale, zamiast tworzy¢
iednostki wieksze, w skutek tego sprawniejsze
i ekonomiczniejsze. Ten stan rzeczy prowadzi
nie tylko do znacznego marnotrawstwa mater-
jatu, pracy i kapitalu, ale stwarza bardzo cze-
sto miejscowa mnadprodukcje, ktorej skutkiem
iest spadek cen. Taka gospodarka, bedaca nor-
malnym wobjawem, obhiza znacznie rentownos$¢
przedsiebiorstwa jako catosci i jest czesto przy-
czyna strat tam, gdzie powazne zyski mogly
i powinny mie miejsce.

Stany Zijednoczone 'Am. Poéin., ktéorych prze-
mys! naftowy przerasta kilkakrotnie rozmiarami
cala reszte globu ziemskiego pod tym wzgledem,
ten kraj nieograniczonych mozliwosci i niezna-
nych gdzieindziej Srodkéw, wiecej od innych
krajiéw produkujacych rope cierpial z wyzej po-
krotce przytoczonych przyczyn, i poczat szukad
rady, aby uniknaé oczywistych, bardzo powaz-
rych strat. Nalezalo usunaé Zrodto ztego, napra-
wié to, co ludzie popsuli.

W ten sposéb powstata przed paru laty mysl,
ktora jest istotnie wyjsciem z tego trudnego po-
tozenia, w jakiem znajduje sie kopalnictwo naf-
towe w krajach o gestem zaludnieniu i rozdrob-

- nieniu wtasnosci ziemskiej, my$l ktora rozwia-

zuije to zagadnienie bez pomocy ustawy, na pod-
stawie dobrowolnego porozumienia, a polega ona
na zcalaniu czastkowych intereséw, objawiaja-
cych sie na jednostkach geologicznych, w wiel-
kie jednostki gospodarcze. W '‘Ameryce zwa ten
zabieg organizacyiny unifikacja.

Zasadniczo rzecz polega na tem, ze wiekszodé
a1 lepiej jeszcze, wszyscy wlasciciele czastek
wchodzacych w sktad danego pola naftowego,
stanowiacego geologiczna jednostke, nie pozby-

waiac sie indywidualnej wtlasnos$ci, zawieraja
umowe, na podstawie ktdorej cata ta jednostka
podlega eksploracji i eksploatacji wykonywanej
przed jednolity zarzad, tak jak gdyby byta wila-
snoscia jednostki, na wspolny oczywiscie koszt,
ryzyko, zysk lub strate.

Korzysci z takiego urzadzenia sa niezmiernie
liczne. Pierwsza z.nich stanowi dokonanie eks-
ploracji na podstawie wiedzy geologicznej, nie-
skrepowanej drobnemi granicami indywidualnej
wlasnosci, z uwzglednieniem intereséw catego
pola, zatem w warunkach bez poréwnania racjo-
nalnieiszych z geologicznego punktu widzenia,
a rownoczesnie korzystnieijszych ze wzgledow
na koszty, ktore beda znacznie nizsze.

Po 'dokonaniu pierwszego, odkrywczego wier-
cenia, bedzie mozna, w porozumieniu z geolo-
giem, i stosownie do rozporzadzalnych Srodkow
ustali¢ pewien plan eksploraciji, ktéra moze by¢
rownoczes$nie i eksploatacja, przyczem moga
i powinny byl wziete pod rozwage takze sto-
sunki panujace na rynku handlowym, by nie wy-
wolywaé ewentualnego spadku cen.

Przy indywidualnej gospodarce musi bronic
wiasciciel kazdego uczastka wiasnych swoich
interesow, i moze iczasami tylko, i to w niedo-
statecznej mierze, wykorzystaé¢ dos$wiadczenia
zdobyte przez sasiada. Przez unifikacje zyskuie
sie przy eksploracji przedewszystkiem na iloSci
poszukiwawczych czy odkrywczych otwordow,
moze ich bowiem by¢ znacznie mniej, nadto sa
one, wraz z pustemi i zaniechanemi szybami wy-
konare na wspélny koszt.

Poniewaz w Stanach Zjednoczonych wyko-
nuje sie wiercenia przewaznie 'przez przedsie-
biorcow, jest jasnem, ze przy unifikacji istnieje
moznos$¢ uzyskania korzystniejszych ofert na
te roboty, odpada bowiem konkurencja wiasci-
cieli poszczegolnych uczastkow, ktorzy w oba-
wie, by im sasiad nie odebrat ropy, bronia
swych granic wlasnemi wierceniami, i powstaje
dobrze znany wyscig wiercen, tak szkodliwy dla
kopalnictwa naftowego. Przy unifikacji istnieje
tylko jeden oddajacy roboty, wystepuje zatem
konkurencija oferentow, 'pociagajaca za soba -
spadek cen tej roboty. Przedsiebiorcy moga zre--
szta i bez tej konkurencji pracowal za nizsze
ceny, maja bowiem widoki na znacznie rozleglej-
sze i dluzej trwajace roboty. Bezposrednia ko-
rzy$¢ jaka daje unifikacja gospodarki przy eksplo-
racji, jest przeto dwojaka, a mianowicie, wskutek
racjonalnie prowadzonych prac poszukiwaw-
czych, oszczedza ‘'sie na iloSci wiercen,— wsku-
tek ubytku za$ konkurencji pomiedzy wtasciciela-
mi terendéw, uzyskuje sie nizsze ceny. Sa jednak
i posrednie korzysci, polegajace na lepszem wy-
zyskaniu gazdow, nawierconych w poszukiwaw-
czych otworach. Przy indywidualnem gospodar-
stwie, gdzie kazdy musi o sobie mysle¢ i dla
siebie pracowaé, zuzywa tez kazdy wtasciciel
uczastka nawiercony przez siebie gaz dla swoich
wtlasnych celow, starajac sie zbywajaca reszte
sprzedaé. W tym celu buduje potrzebne do tran-
sportu gazu rurociagi, stacie gazowe i t. p. za-
ktady, a poniewaz jest wiecej wtascicieli, i kaz-
dy pracuje na wys$cigi z sasiadami, znajduja sie
oni wszyscy w tem samem polozeniu, skutkiem




czego spada przedewszystkiem cena gazu, a nad-
to powstaje caly szereg identycznych urzadzen
pomocniczych, obok siebie. Nastepuje takze zbyt
szybkie odgazowanie poktadu. !

I przy unifikacji moga zachodzi¢ wypadki
nadmiaru gazéw, w kazdym jednak razie istnieja
warunki korzystniejszego jego zbytu, i odpada
potrzeba wielokrotnej budowy tych samych za-
ktadow pomocniczych. Ze wzgledu ma gospodar-
ke gazami, zaznacza sie przy unifikacji, juz pod-
czas rohot poszukiwawczych, jedna korzys$¢ po-
$rednia, ktora doniostoscia swoja znacznie prze-
wyzsza poprzednio wymienione, zwiaszcza na
terenach posiadajacych znaczne iloSci gazéw
w swych ztozach. | Jak wiadomo, stanowi gaz
te sile motoryczna, tkwiaca w ztozu, ktora od-
grywa najwazniejsza role podczas eksploatacii.
Gaz o wtasciwej preznosci, powoduje samoczyn-
ny, przeto nie pociagajacy kosztow, wyplyw ro-
py na powierzchnie. Nalezy zatem jaknajskrzet-
niej strzedz owej preznosci, gdyz spadek jej iest
poczatkiem sztucznej eksploatacji, dokonywanej
przez wydzwig sprezonym gazem lub powie-
trzem, przez odbudowe ci$nienia lub pompowa-
nie, a kazdy z tych sposobdw eksploataciji ko-
sztuje, podczas gdy samoczynny wyplyw ropy
nie pociaga za soba prawie zadnych kosztow.
Przy indywidualnej  gospodarce zachodzi juz
rodczas eksploracji naturalna niejako koniecz-
no$¢ marnotrawienia gazu jako materjatu, a tem
samem i ci$nienia, tak bardzo cennego, kazdy
wlasciciel bowiem, chcac eksploatowaé na-
wiercona przy eksploracji rope, pragnie zape-
whnié¢ sobie gaz, potrzebny dla dalszych wtasnych
wiercen. ‘Wrazie posiadania nadmiaru gazu,
zbedna reszte sprzedaje albo, co cze$ciei ma miej-
reszte albo sprzedaje albo, co czeSciej ma miej-
sce, wypuszcza nadmiary w powietrze, powo-
dujac szybki spadek ciSnienia zlozowego w ca-
tem juz ziozu, nie tylko w swoim uczastku,
z wszystkimi jego zgubnemi konsekwencjami.

Eksploracja przechodzi samoczynnie w okres
eksploataciji, ktory zaznacza sie powstawaniem
calego szeregu zaktadow ubocznych i pomoc-
niczych, a niezbednych, jako to zbiorniki i prze-
wody ropne, oraz takiez stacje pompowe, sta-
cje eksploatacji i ekspedyciji gazéw, przewody
gazu, stacje zaopatrzenia kopalni w wode i prze-
wody, drogi komunikacji * wewnetrznej, stacje
kompresorow, gazoliniarnie, warsztaty, maga-
zyny materjatowe i narzedzi, wreszcie admini-
stracja, kierownictwo i zarzad i t. p. Prawie
wszystkie te zaklady ‘czy instytucje sa potrzeb-
ne zaréwno w matem, jak i duzem przedsiebior-
stwie, w stopniu proporcjonalnym do jego roz-
miaréw. Ilez to razy zatem powtarza sie ten sam
zaktad, ilu wymaga budynkéw wielokrotnych,
ile dozoru, obstugi, zarzadu! Wszystko to znacz-
nie upraszcza sie przy wspOlnei zunifikowanej
gospodarce, usprawnia i obniza koszty, zarow-
no zatozenia jak i popedun, zmniejsza przeto wy-
sckos¢ potrzebnego kapitatu, a z nim jego amor-
tyzacje i oprocentowanie. Koszty eksploatacii
zostaja znacznie obnizone, a tem samem pod-
niesiona rentownos$¢ przedsiebiorstwa.

W okresie eksploatacji najwybitniej zazna-
czaja sie korzys$ci unifikacii w dziedzinie gospo-

darki gazem, ze wzgledu na wspomniana juz ro-
le jaka on odgrywa w wydobywaniu Si¢ ropy ze
ztoza. Ztoza naftowe wykazuja, jak wiadomo
znaczne roznice w lokalnem wyksztatceniu, a za-
tem.i w zawarto$ci ropy i1 gazdw, i zdarza sie
niejednokrotnie, ze pewne czeSci pola sa albo
wytacznie, albo wybitnie gazowemi. Gaz ucho-
dzacy otworami, na tej czesci pola nawierconemi,
bywajacy czasami pod bardzo wysokiem cis-
nieniem, obniza szybko ci$nienie ztozowe calte-
2o pola, a temsamem nietylko skraca okres sa-
moczynnej produkcji, ale zmniejsza ilo$¢ daja-
cej sie ze zloza wydoby¢ ropy. Jezeli ta gazo-
wa cze$é pola jest indywidualna wtasnoscia, gaz
Z niej otrzymywany moze stanowié¢ jedyny do-
chod ‘wiasciciela, i trudno od niego ‘wymagad,
aby ze wzgledu na interes sasiadow zamykat
on te otwory i pozbawial sie dochodu. Mozna-
by, co prawda utozy¢ sie z nim o to, 'stwarza to
iednak tak znaczne trudnosci, ze uklady takie
nie zawsze przychodza do skutku. Przy jedno-
litej, zunifikowanej gospodarce, zbawienny ten
zabieg wchodzi nieomal automatycznie w zasto-
sowanie, nikt na nim nie traci, przeciwnie wszy-
scy zyskuja przez przediuzenie okresu samo-
czynnej produkcii i lepsze wyzyskanie zasobow
ropy w ztozu sie znajdujacych, gaz bowiem, szu-
kajac sobie wujScia, po zamknieciu 'gazowych
otwordw, znajduje je przeplywajac przez sa-
siednie, ropne partje ztoza, wypychajac rope do
otwordow tam odwierconych i wzbogacajac sie
w gazolinge. Oczywidcie, napotykajac w tej dtuz-
szej drodze na 'znaczne opory, nie tak rychlo
i fatwo opuszcza zloze, jakby to mialo miejsce,
gdyby otwory w gazowej czeSci nawiercone —
staly otworem.

W ‘miare postepowania eksploatacji i wyczer-
pywania sie zasobdéw ci$nienia i ropy, przecho-
dzimy do sztucznych sposobéw wydobywania
ropy, w ktorych wybitna role znowu odgrywa
gaz, stojacy pod wysokiem ci$nieniem w zare-
zerwowanych, zamknietych gazowych czeS$ciach
pola. '‘Gaz ten, doprowadzony do pojedynczych
otwordw, stuzy do wydzwigowej eksploatacii
gazem (gas lift), lub wpuszczony w ztoze, odbu-
dowuje os'able tam ci$nienie (repressuring).
O ile brak nam takich rezerw, uciekamy sie do
instalowania stacji kompresorow, ktére stwa-
rzaja sztucznie potrzebne ci$nienia, ktérych przy-
roda juz wiecej nie daje. W obu wypadkach za-
pewnia unifikacja niezmierne korzysSci, przez
centralizacje urzadzen i nie krepowane granica-
mi uczastkéw stosowanie odbudowy ciS$nienia,
ktéore przy indywidualnej gospodarce mnapotyka
na trudno$ci wskutek naruszania interesdéw sa-
siadéw. Takze i na gazolinie zyskuje ogot, ‘albo-
wiem gaz wt'aczany do otworéw lub ztoza, wy-
chodzi znacznie wzbogacony: w gazoline, ktéra
optaca cze$¢ kosztdw stacji kompresorow.

Obok tych wszystkich korzys$ci bezposrednich,
istnieije caty szereg korzys$ci, zwanych w ame-
rykanskiej prasie korzySciami ,,mniejszemi®,
w sumarycznym efekcie jednak bardzo wydat-
nych, jak handlowe, przez korzystnieisze zaku-
py materjatow, techniczne, przez lepsze wyko-
rzystanie zapasOw hnarzedzi i urzadzefi, przez
centralizacje i usprawnienie zarzadu i wiele inn.



- Amerykariska prasa fachowa jest od dwu mniej
wiecej lat przepelniona publikacjami z tej dzie-
dziny, i mozna pomiedzy niemi znale$¢ cyfrowe
przyktady osiagnietych, lub mozliwych do osiag-
niecia korzysSci, przy zastosowaniu unifikacji.
W przykiladach tych wuderza olbrzymia roéznica
zachodzaca w iloSci odwiercanych otworéow eks-
ploracyinych i eksploatacyjnych, a zatem takze
w ich koszcie, przy rownoczesnym znacznym
wzroscie ilosci wydobytej ropy i gazoliny, co
§wiadczy o bardzo daleko posunietej racjonali-
zacji eksploatacji.Czysty zysk, osiagniety z ca-
tego pola naftowego przy unifikacii, przewyz-
szal, wzglednie mogt przewyzszaé zysk osiaga-
ny przy indywidualnej gospodarce o 50%, a na-
wet o wiecej niz 100% !

To tez amerykanski przemyst naftowy bardzo
zdecydowanie staje po stronie unifikacji, widzac
w niej nietylko zapewnienie wigekszych korzysci
dla przedsiebiorstwa, ale rowniez i lepsze wy-
korzystanie daré6w przyrody, stanowiacych ma-
jatek narodowy. Wiele wiekszych towarzystw
powzieto uchwaty, by nie pracowac na niezuni-
fikowanych terenach, a w prasie pojawiaja sie
gtosy domagajace sie ustawowego obowiazku
unifikacji, tam gdzie nie objawi sie dobra wola
zainteresowanych. Znamiennem jest, ze oprocz
spekulantow rozmaitego rodzaju, przeciwnikami
unifikacji sa takze ,wydzialy terenowe' wiel-
kich towarzystw, ktére wola chodzié¢ ,,udeptane-
mi S$ciezkami®, jak sie wyrazil jeden z general-
nych dyrektorow, niz szuka¢ nowych, lepszych
drog.

Wypracowano juz caly szereg zasad i prze-
piséw, wyrobito sie kilka typow unifikacji oraz

pewne odmiany zarzadu takiej wspolnoty inte-
resOw, a w publikacjach znale$¢ mozra nietylko
owe zasady, ale nawet gotowe schematy kon-
traktow i rozliczen z udzialowcami, co dowo-
dzi jak bardzo zalezy amerykainskiemi przemy-
stowi na rozpowszechnieniu sie¢ zunifikowanej
gospodarki.

Warunki u nas panujace nie zupelnie pokry-
waja sie z amerykanskiemi. R6znica polega prze-
dewszystkiem na tem, Zze u nas nie napotyka
sie tak rozlegtych, wprost olbrzymich jednostek
geologicznych, jak w Stanach Zjednoczonych A.
P., poza Schodnica moze i Borystawiem. Ale
tez u nas i przedsiebiorstwa maja proporcjonal-
nie mniejsze rozmiary, a te ktére u nas uchodza
za wielkie, tam do najimniejszych mozeby sie za-
liczalty. To tez i u nas jest pole do unifikacji na
nasza, mniejsza skale, mniejszych jednostek ge-
ologicznych, zajetych przez mniejsza ilos¢, mniej-
szych przedsiebiorcow. Wspolzawodnictwo ma-
lego krajowego kapitatu z wielkim, ktéry u nas
jest zagranicznym, mogioby znale$¢ ujscie przez
tworzenie zunifikowanych jednostek, 'gospodar-
czo silnie zwartych, przeto sposobniejszych do
twardej walki, jaka . kazdego przemystowca
w obecnej dobie czeka. Podnieta do tych dazen
powinna by¢ mozliwos¢ podniesienia tak matej
dzi§ rentownosci kopalnictwa naftowego w Pol-
sce, a warunkiem powodzenia sa pewne ofiary
z wlasnej indywidualnosci i zdolnos¢ podporzad-
kowania wiasnego interesu, interesowi ogolne-
mu, co tem tatwiej w tym wypadku przyisé po-
winno, ze celem tych ofiar byiby wtasny, indy-
widualny zysk.
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